STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelio n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 201 di rep. N. 136 di racc.
Atto di fusione
REPUBBLICA ITALIANA
L'annc 2013 {duemilatredici)
il giorno 20 {(venti}
del mese di dicembre
in Milano, nella casa in via Agnello n. 18.
Avanti a me Carlotta Dorina Stella Marchetti, notaio in Gar-
bagnate Milanese, l1scritta pressc il Collegic Notarile di Mi-
lano, scno comparsi i signori:
- Imperic Marina Maria Vittoria, nata a Milano il 23 dicembre
1964, domiciliata per 1'incariceo in Torino, plazza San Carlo
n. 156, la guale dichiara di intervenire al presente atto e
di stipulare non in propric ma nella sua qualitd di procura-
trice speciale e, come tale, in rappresentanza della sccieta
per azicni guotata:
"Intesa Sanpaclo S.p.A."
con sede legale in Torino, piazza San Carlo n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, +via Monte di
Pieta n. 8, capitale sociale sottoscritto e versato Euro
€.545.738.608,16 , codice fiscale e numero di lscrizione nel
Registro delle Imprese di Torino: 00799960158, iscritta al
R.E.A. di Torinoc al n. 947156, idscritta all’Albo delle Banche
al n. 5361 e Capogruppo del Gruppo Bancario "Intesa Sanpaolo”
iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari, socleta aderente al
Fonde Interbancario di Tutela dei Depositi ed al Fondc Nazio-
nale di Garanzia (di seguito anche '"Intesa 8Sanpaoclo™” o la
"Societda Incorporante"),
in forza di procura in data 3 dicembre 2013 n. 116.053/19.925
di rep. notaic in Torino Ettore Morone, reglstrata all’Agen-
zia di Terino 3 1l glorno 5 dicembre 2013 al n. 14645 serie
1t, al presente in copia autentica allegata sotto “A" ed an-
“¢he ed 1h eseéecuzioiié 'della delibera del Consiglic di Gesticne
in data 3 dicembre 2013, di cui a verbale 1in pari data n.
116.052/19.924 di rep. notaio in Torino Fttore Morone, regi-
strato all’Agenzia di Torino 3 1l giorno 4 dicembre 2013 al
n. 14594 serie 1t;
- Venturini Flavio, nato a Resiutta 11 giorno 8 febbraio
1947, domiciliato per la carica in Firenze, wvia Santa Cate-
rina d'Alessandria n. 32/34, il quale dichiara di intervenire
al presente atto e di stipulare non in proprico ma nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, co-
me tale, 1in legale rappresentanza della societa per azioni
dencminata:
"Centrc Leasing Societd per Azioni”
in forma abbreviata "Centro Leasing S.p.A.", con sede legale
e direzione generale in Firenze, via Santa Caterina d’'Ales-
sandria n. 32/34, capitale sociale euro 155.020.051,50 inte-
ramente versato, codice fiscale e numerc di iscrizione pressc
il Registro delle Imprese di Firenze: 00438000481, iscritta
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al n® 1309 nell'elenco generale ed al n° 192526 dell'elenco
speciale degli intermediari finanziari ex D. Lgs. n®
385/1993, appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaclo i-
"scritto all’albo dei Gruppi Bancari . .e -soggetta all’attiwvita
di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. {di
seguito, anche: la "Societd Incorporanda", la "Societa Incor-
porata'" ¢ "Centro Leasing") .,

in forza ed in esecuzione della delibera assembleare 1in data
25  novembre 2013, di cul a verbale in pari data n.
18.5%4/6.006 di rep. notalio in Milano Plergaetanc Marchetti,
registrato all’Agenzia di Milano 1 i1 giorno 9 dicembre 2013
al n. 36862 serie 1t;

{le predette societa di seguito, ccllettivamente, anche: le

"Societd Partecipanti alla Fusione™ e le predette delibere di

seguito, collettivamente, anche le "Deliberazioni ") .

E quindi detti comparenti, della 1dentita personale, qualifi-
ca e poteri dei guali io notaic sonoc certo, nelle sopraindi-
cate rappresentanze,

premesso che

A) nell’ambito del gruppo facente capo a Intesa Sanpaolo
S.p.A. & statce avviatoc un progetto di riorganizzazicne del
comparte del leasing, finalizzato alla creazione di un polo
specialistico mediante la concentrazione 1in Mediocredito Ita-
liane S.p.A. delle attivitad attualmente svolte da Leasint
S.p.A., Centroc Leasing e Neos Finance S.p.A., per la realiz-
zazione del guale sono programmate le seguenti operazionti:

(i) fusione per incorporazions dJdi WNeos Finance S.p.A. in Cen-

fro Leasing (la "Fusione Neos - Centro Leasing"); a detta o-

perazione, ©peraltro, si @ prima dfora data attuazione, con
effetto dall’l gennaio 2014, con atto di fusione in data 18
dicembre 2013;
(ii) fusione per incorporazione di Centro Leasing (quale ri-
sultante dall’incorporazione di Necs Finance S.p.A.) 1in Inte-
sa Sanpaoclo S.p.A.;
{1iii) conferimento da Intesa Sanpaolo S.p.A. a Leasint S.p.A.
di un ramo dfazienda sostanzialmente costitulito dall’aggrega-
to delle attivita e passivita ad essa rivenienti dall’incor-
porazione di Centro Leasing;
(iv) fusione per incorporazione di Leasint S.p.A. - quale ri-
sultante ad esito del predettco conferimento - in Mediocredito
Ttaliano S.p.A.,
dette operazioni, destinate ad avere efficacia nella medesima
data, 1'una in un momento I1mmediatamente successivo all’al-
tra, nell’ordine cronologice di cuil sopra;l
B) nel quadro di tale progettc, gli amministratori delle So-
cletd Partecipanti alla Fusione hanno predisposto e approvato
un progetto di fusione, redatto ai sensi dell’art. 2505-bis e
dell’art. 2501l~ter del codice civile (di seguito, anche: il
"Progetto™), per l'incorporazicne di Centro Leasing in Intesa
Sanpaole (di seguito, anche: la "Fusione"), sulla base del
2



rispettivi bilancl di esercizio al 31 dicembre 2012 assunti
guali situarzioni patrimoniall di riferimento;

C} 11 Progetto, contenente quantc prescritto dalla legge ed
approvate dai rispettivi organli amministrativi, & statc (i}
depesitato, con gli wlteriori documenti di cul all’art.
2501-septies del codice civile, presse la sede sociale delle
Socleta Partecipanti alla Fusione sin dal 27 giugno 2013;
(ii) previa approvazione della Banca d'Italia ai sensi degli
artt. 56 e 57 del D. Lgs. 385/93 (ottenuta con provvedimento
in data 21 ottobre 2013 protocollo n. 0963052/13), iscritto
pressoc 1l Registro delle Imprese di Firenze per Centro Lea-
sing 1in data 22 ottobre 2013 e presso il Registro delle Im-
prese di Torino per Intesa Sanpaolo in data 23 cottobre 2013;
D) con riferimento a guanto disposto dagli articoli 2505-bis,
25Q1-gquinguies e 2501-sexies del codice civile:

- 11 Progetto risulta glustificato alla stregua delle motiva-
zieonl indicate nelle relazioni illustrative predisposte dat
rispettivi ocrgani amministrativi delle Societa Partecipanti
alla Fusione, ai sensi dell’art. 2501-guinguies del codice
civile (di seguito, anche: le "Relazioni"); ciascuna Relazio-
ne (allegata al rispettive wverbale delle Deliberazioni} i1llu-
stra, tra 1l'altro, 1 criteri con c¢ui & stato calcolato il
rapporto di cambio indicato nel Progetto (di seguito, anche:
il "Rapporto di Cambio™):

- essendo stato riconosciuto (secondo 1 termini e le modalita
previste dal Progetto) agli azionisti della Societa Incorpo-
randa, diversi da Intesa Sanpaolo, il diritto di far acgui-~
stare dalla Societa Incorpecrante le proprie azioni per un
corrispettivo determinato alla stregua dei criteri previsti
per il recesso ai sensi dell'articelo 2437-ter secondo comma
del codice civile, non & stata redatta la relazione degli e-

sperti sulla congruitd del rapporte di cambio delle azloni di

Ceui o alltart, 250l-sexigs del v codice civile; 1l dorrispasttive

unitario per il diritto di vendita sopra citato & stato de-
terminato in Euro 1,93, alla stregua del criteri previsti per
il recesso, anche sulla base del bilancic al 31 dicembre
2012, dal Consiglio di Amministrazione di Centro Leasing, ac-
quisiti 11 parere del Collegico Sindacale e della societd in-
caricata della revisione legale dei conti KPMG S.p.A., pure
depositati in data 27 giugno 2013 presse la sede della so-
cieta stessa;

E) sulia base del Rapporto di Cambic, 1l Progetto prevede
che, a fronte dell’annuillamente delle azioni rappresentanti
l'intero capitale sociale della Societa Incorporanda, agli a-
zionisti della stessa, diversi dalla Societd Incorporante,
sianc attribulte aziconi ordinarie di nuova emissione dells
Societa Incerporante, secondo 11l rapporte di numeroe 1,340 a-
zioni ordinarie di Intesa Sanpacle ogni n. @ azione di Centro
Leasing posseduta e dungque con conseguente aumento del capi-
tale sociale della Societa Incorporante a servizio della fu-
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sione per massimi nominalil EBure 3.604.053,9%6, con emissione
di massime n. 6.930.873 azioni c¢rdinarie del wvalore unitario
di Euro 0,52; tutte le azioni della Sococieta Incorporanda di
zione della fusione verranno annullate senrza concambio;

F) con le Deliberazioni, le Societd Partecipanti alla Fusione
hanno deliberato di approvare 11 Prcgetto, come sopra debita-
mente iscritto ed allegato ai wverbali delle Deliberaziconi
stesse;

G} le precitate Deliberazioni delle Socleta Partecipanti alla
Fusione sono state iscritte (i) in data 28 novembre 2013
presso 1l Registro delle Imprese di Firenze per Centro Lea-
sing e (ii) in data 4 dicembre 2013 presso 11 Registro delle
Imprese di Torino per Intesa Sanpaolo;

H) il diritte di vendita di cui sopra alla premessa D) & sta-
to esercitato per complessive n. 109.477 azioni Centro Lea-
sing, essendosi dato corso in data 16 dicembre 2013 allfac-
quistce delle stesse da parte di Intesa Sanpaolo;

I) contrce le Deliberazioni, come 1 comparenti dichiaranc e
confermano, non risultano presentate opposizioni nel termine
di qguindici giorni di cui al combinato dispostce dell'art.
2503 ¢.c. e dell'art. 57, 3° comma del D. Lgs. 385/93 dalla
iscrizicne presso 11 Registro delle TImprese delle Delibera-
zioni e pertanto si pud addivenire alla attuazione della fu-
sione.

Tutte quanto sopra premesso,

i Comparenti, in attuazione delle pid volte citate Delibera-
zioni, nelle loro rispettive sopraindicate rappresentanze,
convengone e stipulano guanto segue.

1.) (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Prcgetto

{qui nuovamente allegato sctto "B"), approvato dal Consiglio
di Gestione di TIntesa Sanpaclo e dall’assemblea di Centro
Leasing, =1 dichiaranc e riconosconco fuse mediante incorpora-
zione
nella
"Intesa Sanpaclo S8.p.A."
con sede legale in Torinoe, pilazza San Carlo n. 156 e sede se-
condaria con rappresentanza stabile in Milano, wvia Monte di
Pieta n. 8
della
"Centro Leasing Societa per Azioni"
con sede legale e direzione generale in Firenze, via Santa
Caterina d’'Alessandria n. 32/34
sulla base dei rispettivi bilanci di esercizio al 31 (trentu-
no} dicembre 2012 (duemiladedici) assunti gquali situazioni
patrimoniali di riferimento.

2.} {Annullamentce delle azioni della Scecietd Incorporata -

Concambio - Capitale sociale della Societa Incorporante} - La

Fuslone viene attuata secondo le meodalita tutte indicate nel
Progetto e con applicazione del Rapporto di Cambio. Cosl, piu
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precisamente, a fronte dell’annullamento delle azioni rappre-
sentanti 1’interc capitale sociale della Societa Incorporata,
agli azionisti della stessa, diversi dalla Societda TIncorpo-
rante, saranno attribuite azioni ordinarie di nuova emissione
della Societa Incorporante, secondo 11 Rapporto di Cambio di
numero 1,340 (uno virgola trecentoquaranta} azioni ordinarie
Intesa Sanpaclo del wvalore nominale unitario di eure 0,52
{zero wvirgola cinguantadue) ogni n. 1 {una) azione di Centro
Leasing posseduta e dungque con conseguente aumento del capi-
tale socliale della Societa Incorporante a servizico della fu-
sione per nominall Euro 3.527.770,48 (tremilicni cinguecento-
ventisettemila settecentosettanta virgola guarantotto), con
emissione di n. 6.784.174 (seimilioni settecentottantaguat-
tromila centosettantaguatire) azioni ordinarie del valore no-
minale wunitarioc di Euro 0,52 (zeroc virgola cinguantadue},
senza conguagll in denarc. Tutte le n., 62.880.180 (sessanta-
duemilioniottocentottantamilacentottanta) azioni delia Sc-
cietd Incorporata di  fitolarita della Societd TIncorporante
{(di cui n. 24.152.022 (ventigquattromilionicentocinguantadueg-
milaventidue) rivenienti dalla Fusione Necs - Centro Leasing)
verrannc annullate senza concambio. Le azionl ordinarie della
Societd Incorporante di nuova emissione da attribuire in con-
cambio (che saranno guotate al pari delle azioni ordinarie
Intesa Sanpaolo gid in circelazione, nonché scggette alla ge-
sticne accentrata 1in regime di dematerializzazione ail sensi
di legge) saranno messe a disposizione degli aventli diritto
per il tramite di un intermediarico aderente al sistema di ge-
sticne accentrata a partire dal prime giorno di Borsa aperta
successivo alla data di efficacia della Fusione di cui sopra
al successivo punte 3.) del presente atto, in conformita con
la procedura che sara resa ncta ail sensi della normativa vi-

gente. Nessun onere verra posto a carico degli aventi diritto.

©3.) (Effetti verso 1 terzi, contabili e fiscali) - Gli effet-

ti della presente Fusione nei confronti dei terzi, ferme le
iscrizioni del presente atto prescritte dall'art., 2504-Dbis
del codice civile presso 11 competente ufficio del Registro

delle Imprese, decorrerannce dal giorno 1 {uno) gennaio 2014

(duemilaqguattordici), in un momentc Iimmediatamente successivo

all’efficacia della Fusione HNeos - Centro Leasing. Dalla me-

desima data decorreranno altresi gii effetti contabili e fi-
scali.

4.) (Cessazione degli organi della Societa Incorporata) - Dal

momento di efficacia verso 1 terzi della presente Fusione -
di cul sopra al precedente punto 3.} del presente atto - per-
tanto, cesserannc con la Societad Incorporata anche i suocl or-
ganl sociali, ferma comungue la wvalidita ed efficacia di ogni
atto, anche di dispesizione, sinc a tal momento compiuto in
nome e per conto della predetta Societd Incorporata, anche se
postc in essere successivamente alle Deliberazioni sopra ci-
tate od alla situazicne patrimoniale assunta a base della
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presente Fusicne.
SUCCESSIONE E PROSECUZIONE DEI RAPPORTI

5.) (Successione e prosecurione dei rapporti da parte della

- - Societd Incorporante) '~ {A) In ceonseguenza della présente -Fu—

sione, la Socletd Incorporante assume di pienc diritto e sen-
za soluzione di continuitd, ai sensi dell'art. 2504-bis del
codice civile, tutti i beni immobili, mobili, materiali ed
immateriali, wvalori mobiliari e strumentil finanziari e guote
di partecipazicne in societd ed entli, situazioni possessorie
e di fatte, diritti, interessi legittimi, aspettative, gquali-
fiche, privilegi, crediti, ragioni, azioni, contanti e wvalori
kbollati, wvaluta estera, attivita in genere, anche in pendenza
e formazione, della Societa Incorporata in proprieta, titola-
rita, disponibilita anche a titclo di deposito per gestione o
in fideiussicne, od ai quali sia legittimata, wverso gualsiasi
soggetto anche pubblico e quale che sia la fonte ed anche se
acquisiti © sorti in data posteriore alle Deliberazioni sopra
citate od alla data cul si riferiscono le situazioni patrimo-
niaii assunte a base della presente Fusione.

Tutti 1 beni e i diritti =1 intendono assunti dalla Socleta
Incorporante, che prossgue senza soluzione di continuita nel-
la stessa posizicne della Societd Incorporata, con ogni per-
tinenza o© accessorio, con ogni relativo privilegio & garan-—
zia, anche reale, diritto, onere, servitiy, vincolo.

(B) Sempre in conseguenza della presente Fusione, e corri-
spondentemente, la Socleta Incorporante assume Iipso iure,
tutte le passivitad, debiti, obblighi, impegni, oneri, grava-
mi, garanzie concesse, poslizioni passive 1in genere della So-
cieta Incorporata.

{C} La Societa Incorporante prosegue altresi tutti i1 rapporti
gluridici, mandati, convenzioni, polizze, depositi, contrat-
ti, patti, anche parascciall, con riferimento alle guocte di
partecipazione 1in societa ed enti, negozi definitivi o preli-
minari (compresi, ovviamente, anzituttc i contratti, e rap-
porti attivi e passivl relativi all’esercizic delle proprie
attivita, 1 contratti di lavero, di assicurazione, di manda-
te, di locazione, anche finanziaria, di utenza, =cc.), accor-
di commerciali e di outsourcing, anche in pendenza e 1in for-
mazione, 1in corso presso la Sccietd Tncorporata € subentra
nelle fideiussioni attive e passive riferibili alla medesima
Societa Incorporata.

(D} La Societa Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Sccieta Incorporata di gualungue natura & o-
vunque radicate, nei confronti di gualsiasi soggstto e guale
che sia la loro fonte, ed anche se acguisite o sorte in data
posteriore alle Deliberazioni sopra citate od alla data cul
si riferiscono le situazioni assunte a base della presente
Fusione, proseguendo pertanto in tutti i1 relativi rapporti
processuali.

(E) La Societa Incorporante, ancora, subentra ipso iure anche
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nei confronti di enti pubblici territoriali, di pubbliche am-
ministrazioni centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le concessioni, registrazioni, iscrizioni, autorizza-
zioni, permessi, licenze, esoconeri, agevolazioni, riconosci-
menti di cui sia titolare la Societd Incorporata o© che sianoc
in corso di rilascio od istruttoria, con ogni conseguente di-
ritto, interesse, aspettativa.

{F) Dalla data di efficacia delia presente fusione cesseranno
tutte le eventualli procure rilasciate in nome della Societa
Incorporata, fatta eccezione per 1 mandati e le procure di
natura difensiva ovvero inerenti la rappresentanza processua-
le conferiti dalla Societd Incorporata in relazione ai quali
la Societd Incorporante subentra di pienc diritto.

(G} Tutte quanto sopra di guisa che la Societa Incorporante
possa senz'altro e senza soluzione di continuita proseguire
in ogni attivita, gestione, situazicne, rapportoe, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibill alla medesima Societa
Incorporante.

T1 tutte, beninteso, sia per 1'Italia sia per 1l'estero e dan-
dosi atto le Sccietd Partecipanti alla Fusione che 1 rapporti
giuridici facenti capo alla Societa Incorporata nei quali 1a
Societa Incorporante prosegue sono come tali individuabili in
blocco anche ai fini di cui all’art. 58 del D.Lgs. 1° settem-—
bre 1993, n. 385 e pertanto, ai sensi del medesimec articolo,
del presente atto verra data notizla mediante iscrizicne nel
Registro delle Imprese e pubblicazione nella Gazzetta Uffi-
ciale.

6.) (Particolari cespiti del patrimonic della Societa Incor-

porata) — E' in facoltd della Societda Incorporante procedere,
ai soli fini dell’espletamentc delle correlate formalita pub-

blicitarie, in contestualita con lfesecuzione dell’operazione

di conferimento di cui in premessa nonché successivamente, ad

‘unc o pit atti di idéntificazione di bBeniy diritti, posizioni’
contrattuali compresi nel patrimonic della Societa Incorpora-
ta, ed 1n particeclare ad atti di identificazione catastale
dei beni immobili di titclarita della stessa. Viene fatta pe-
raltro sin da ora avvertenza che le descrizioni di cui a tali
atti non avrannco valore tassativo, restandc pertanto senz'al-
tro acguisito alla Societa Incorporante, senza necessita di
specifici atti integrativi (e senza alcuna formalita e senza
oneri a carico della Societd Incorporante), ai gquali peraltro
in qualsiasi momento 1 rappresentanti della Societd Incorpo-
rante sono legittimati, ognl e gualsiasi bene, anche se non
menzionato, in quanto compresce nel patrimonio della Societa
Incorporata.

7.) (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamente autoriz-

zata 1'esecuzione da parte deil rappresentanti ed incaricati
della Societa Incorporante di tutti gli eventuali occorrenti
trapassi, annotamenti, trascrizioni, wvolture, intavolaziocni,
cambi di intestazione alla Societa Incorporante pressc ogni
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Ufficio del Territorio, Ufficic Tavelare, Pubblicc Registro
in genere, libro, ufficio, pubblico e privato, italiano od e-

sterc, dipendenti dal presente atto o da successivi atti in-

Cltegratdviiionddentifidativi periiiqualsiasi Ubene, Udnchelinmeb i LT

le, diritto, anche reale, licenza, permesso, concessione, au-
torizzazione, registrazlione, contratto, domanda, valore mobi-
liare e per quantc altrc gid intestato o riferibile alla So-
cietd Incorporata.
Il tutto con esonero del competenti signori Conservatori o
preposti ail rispettivi Uffici da ogni loro responsabilitd per
l'esecuzione del presente atto.
8.) (Personale) - Con l'efficacia della Fusione, il personale
della Societda Incorporata proseguird senza soluzione di con-
tinuita ai sensi dell/art. 2112 del codice civile il proprio
rapporto di lavorce con la Socletd Incorporante, conservando 1
diritti derivanti dall'anzianita raggiunta e mantenende 1 1i-
velii retributivi e di ingquadramento 1in atto, cosi come le
singole posizioni pensionistiche, anche integrative ed azien-
dali.
Viene dato atto che le procedure sindacali sono state attiva-
te nei termini previsti dalla normativa vigente.

STATUTO PELL/ INCORPORANTE
9.) (Statuto) - Lo statuto sociale della Societa Incorporante
avente efficacia, conformemente alle previsioni del Progetto,
dalla data di efficacia wverso 1 terzi della presente Fusione

{di cui sopra al precedente punto 3.), & quello che al pre-
sente atto si allega sotte "CY, anche ai fini del deposito
presse il competente Registro delle Imprese una volta divenu-
ta efficace la Fusione, e che tiene conto dell'aumento di ca-
pitale socliale a servizio della Fusione di cui al precedente
punto 2.} del presente attoc e della connessa modifica del-
l'articolo 5.
SPESE
10.) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente sono a ca-

rice della Societa Incorporante.

Del
presente ho dato lettura al comparenti che lo approva e con
me lo sottoscrivono, omessa per loro espressa dispensa la
lettura degli allsgati, alle ore 15,55.

Consta
di cingue fogli scrittli con mezzi meccanici da perscna di mia
fiducia e completati di mio pugno per pagine sedici e della
diciassettesima sin qui.
F.to Marina Maria Vittoria Imperio
F.to Flavio Venturini
F.to Carlotta Dorina Stella Marchetti notaio
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dlc Repertorio n. 116.053 Raccolta n. 19,925
PROCURA

Repubblica Ttaliana

Il tre dicembre duemilatredici,

in Torinc, presso la sede della societd infranomi-
nata, piazza San Carlo n. 156,

Avanti me, dott. Ettore MORONE,

Notaic iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torinc e Pinerolo, con residenza in To-
rino, & personalmente comparso i1l signor

Gian Maria GROS PIETRO, nato a Torino 11 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-
za San Carlo n. 156,

nella sua qualita di presidente del consiglio di
gestione della

"intesa Sanpaoio S.p.A.", con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro-
8.545.681.412,32, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
i1'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-
tivo 385/1983 e capogruppo del Gruppe Bancario In=-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo,



in esecuzione della delibera del consiglio di ge-
stione tenutosi in data odierna il cui verbale &
stato redatto da me notaio, repertorio n.
116.052/19.924, da registrare siccome in tempo uti-
le.

Detto signor comparente, della cui identita perso-
nale sono certo, con la presente nomina procurato-
ri della predetta societa i signori:

- Marcello NALDINI, nato a Roma 11 21 settembre
1956, o

- Gigvanni DIBATTISTA, nato a Taranto il 12 febbra-
io 1964,

- Patrizia GRECO, nata a Cetraro (CS) il 18 agosto
1958,

- Marina Maria Vittoria IMPERIO, nata a Milano il
23 dicembre 1964,

- Manuela CAMPAGNOLI, nata a Voghera (PV) i1 14
giugno 1970,

affinché, disgiuntamente fra loro, possano addive-
nire alla fusione per incorporazione della CENTRO
LEASING 5.P.A., con sede in Firenze, via Santa Ca-
terina d'Alessandria n. 32/34, nella Intesa Sanpao-
lo S8.p.A. in conformita al progetto di fusione ap-
provato dal predetto consiglio di gestione in data

odierna nonché alla sottoscrizione di uno o piu at-



ti ricognitivi dei beni derivati alla societa in-
corporante per effetfo della fusione stessa.

Ai fini di cui sopra vengono conferiti, sempre in
via disgiunta, tutti i pil ampi poteri, ivi compre-
si quelli di:

- stipulare e sottoscrivere 1'atto di fusione e
gli atti ricognitivi con ogni eventuale allegato,
nonché quant'altro agli stessi connesso o conse-
guente ai fini della completa esecuzione dell'ope-
razione;

- inserire nell'atto di fusione tutti i patti, ter-
mini e condizioni ritenuti opportuni, compresi ef-
fetti attivi e passivi connessi o derivanti dall'o-
perazione;

- rilasciare dichiarazioni necessarie od opportu-

ne, anche di carattere fiscale;

aif

- compiere quant'altro ritenufto necessario od op-~

portuno.

Con promessa de rato et valido e sotto gli obbli-
ghi legali.

E richiesto io notaio ricevo questo atto guale leg-
ge al comparente che lo dichiara conforme a sua vo-
lonta e meco in conferma si sottoscrive essendo le
ore 9,30 circa.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-



cupa un foglic scritto per tre facclate intere e
mfin?“a qui della guarta.

All'ofiginale.firmato:

Gian Maria GROS PIETRO

Ettore MORONE Notaio

E T

Certificazione di conformita

To sottoscritto dott. Ettore MORONE notaio in Tori-
no certifico che il presente documento, composto
di un fogiio, & copla conforme all'origin?le, fir-
mato ail sensi di legge, da me conservato.

Originale registratc a Torino - 3° ufficio deile
entrate in data 5 dicembre 2013 al n. 14645 serie
17.

Torine, il 6 dicembre 2013
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI CGENTRO LEASING SOCIETA’ PER AZIONI

IN INTESA SANPAOLQ S.F.A.

ai sensi degli artt. 2501-ter e 2605-bis del codice civiie
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'PROGETTO DI FUSIONE PER INGORPORAZIONE DI CENTRO LEASING -
SOCIETA PER AZIONI IN INTESA SANPAQOLO S.p.A.

i Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (‘Intesa Sanpaolo” o "ISP"
o "Societa Incorporante”) e il Consiglio di Amminisirazione di Ceniro
Leasing Societa per Azioni (“Centro Leasing”, o la "Societa incorporata™),

PREMESSO CHE

(i) aifini della realizzazione del progetto di riorganizzazione del comparlo
leasing del Gruppo facente capo a Infesa Sanpaclo S.p.A., finalizzato
alla creazione di un polo specialistico mediante la concentrazione in un
unico soggetto delle attivita attualmente svolte da LEASINT S.p.A. {di
seguito "LEASINT"), Centro Leasing ¢ Neos Finance S.p.A. (di seguito
“Neos"), sono programmate le seguenti operazioni:

(a) la fusione per incorporazione di Neos in Centro Leasing (la
“Fusione Neos/Centro Leasing’), con emissione di huove azioni
di Centro Leasing al servizio della fusione, da assegnare a ISP
guale unico azionista di Neos;

(b} 1a fusiche per incorporazione di Centro Leasing, quale risuitante
dalla fusione sub (a) e subordinatamente alla sua esecuzione, in
intesa Sanpaclo (la “Fusione”), restando stabilito che tale
operazione si potrd perfezionare anche nelia stessa data di
efficacia di quella di cui alla precedente lettera a), ma in un
momento ad essa immediatamente successivo,

{c} il conferimento a LEASINT da parte di ISP di un ramo d'azienda
sostanzialmente costifuito dall’aggregato delle attivita e passivita
ad essa rivenienti dalla Fusione;

(i) ISP intende acquistare, prima dell'sfficacia della Fusione Neos/Centro
Leasing, fa partecipazione da LEASINT detenuta in Centro Leasing, pati
all'88,2% del capitale sociale (la “Partecipazione™);

(i) per effetto dellacquisto di cui al precedente punto (i) e ad esito deila
Fusione Neos/Centro Leasing, la partecipazione da ISP cosl detenuta

A
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nel capitale sociale di Centro Leasing, prima degii effetti delia presente
Fusione, sara parl al 92,39% del capitale sociale,

(iv) la presente Fusione & pertanto subordinata all'efficacia della Fusione
Neos/Centro Leasing e allassegnazione a ISP, per effetto di essa, di
una partecipazione tale da determinare, in capo a ISP medesima, tenuto
conto delle altre azioni detenute, il possesso del 92,39% del capitale
sociale della Societa Incorporata;

hanno redatto e predisposto il seguente progetto di fusione, ai sensi degli

artt. 2501-ter e 2505-bis cod. civ. (il "Progetto di Fusione"), operazione

mediante la quale ai soci di Centro Leasing diversi da ISP saranno

Fa

assegnate azioni ordinarie della Societa Incorporante secondo il rapporto di
cambio e fermo il diritto di vendita in appresse indicati, mentre le azioni di
Centro Leasing detenute dal socio ISP saranno annullate senza sostituzione,

in esecuzione di quanto disposto dal’art. 2504-fer cod. civ. a

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

1.1 Societa incorporante
Intesa Sanpaolo S.p.A., societd con sede in Torino, piazza San Carlo 156, \‘-\
e sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta
8; capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 8.545.681.412,32; codice
fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Torino
00799960158, iscritta aifAlbo delle Banche, Capogruppo del Gruppo
“Bancario Intesa Sanpaolo iscritto all'albo dei Gruppi Bancari, aderente al
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia,

1.2 Societa Incorporata

Centro Leasing Societd per Azioni, societa con sede in Firenze, Via S.
Caterina d'Alessandria 32/34; capitale sociale sottoscritto e versato di Euro
155.020.051,50; codice fiscale & numero di iscrizione nel Registro delle
Imprese di Firenze 00438000481, iscritta al n° 1309 nellelenco generale ed
al n° 192526 dell'elenco speciale degli intermediari finanziari ex D. Lgs n°
385/1993, appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo iscritto alfatbo

§ ‘ %{)
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dei Gruppi Bancari e soggetia allattivita di- direzione & coordinamento dt

Intesa Sanpacto.
Centro Leasing & attualmente ocontrolfata da LEASINT con una

partecipazione del’88,2%. Per effetto defacquisto da parte di ISP della.

Partecipazione e degli effetti della Fusione Neos/Centro Leasing, la
pariecipazione di ISP ai capitale sociale di Centro Leasing prima degli effetti
della presente Fusione sara pari al 92,39%.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

In consegueriza delta Fusione la Societa incorporante aumentera i capitale
sociale di massimi Euro 3.604.053.96, mediante lemissione di massime n.
5.930.873 azioni ordinarie del valore nominale unitario di Euro 0,52, il fulto a
servizio del concambio stabilito per lncorporazione di Centro Leasing di culi
al punto 3 del presente Progetto di Fusione.

Resta fermo che il numero di azioni da emettere e limporto dellaumento di
capitale a servizio della Fusione potranno subire delle variazioni in
diminuzione, tenuto conto dell'eventuale esercizio del dirito ¢i vendita
spettante agli azionisti della Sociela Incorporata diversi da Intesa Sanpaolo
di cui al punto 4 del presente Progetto di Fusione.

A seguito della Fusione verra modificato lart. S defio statuto della Scocieta
Incorporante; in allegato al presente Progetto di Fusione, sotto la lettera A},
viene riportato lo statuto della Societa Incorporante che, a tale articolo, non
riporta Pentitd del capitale ed il relativo numero delle azioni ordinarie stante
quanto precisato.

Non sono previste alfre variazioni deflo statuto di Intesa Sanpaoclo in
conseguenza deila Fusione.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Considerato che le azioni di Centro Leasing detenute da Intesa Sanpaolo ad
asito della Fusione Neos/Centrc Leasing verranno annullate senza

sostituzione, la Fusione si realizzera mediante emissione di n. 1,340 azioni

- ordinaria di intesa Sanpaoio del valore nominale unitario di Euro 0,52 per

dalle

ogni azione di Centro Leasing detenuta dagli azionisti diversi dalla Societa

aq
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Incorporante. Si precisa, al riguardo, sin d'ora che, in caso di esercizio del
diritto di vendita ex art. 2505-bis, comma 1, cod. civ. da parte di deyff
azionisti, le azioni Centro lL.easing oggetto di vendita saranno acquistate a :

Intesa Sanpaoclo e saranno pertanto annuilate senza concambio, fion dan%o:
fuoge quindi ad alcuna emissicne di azioni da parte di Intesa Sanpaolo. \\
Non & previsto alcun conguaglio in denaro.
Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti un servizio per il
trattamento delle eventuali frazioni di azioni di Intesa Sanpaclo, senza
aggravio di spese, bolli o commissioni, si da consentire la quadratura dei
quantitativi di titoli da assegnare.

Ove Iapplicazione del predetto rapporto di cambio non consenta
Iemissione, da parte della Societa Incorporante, di un quantitativo intero di
azioni, si procedera allarrotondamento per difetto allunita del quantitativo di
azioni da assegnare complessivamente agli azionisti di Cenfro Leasing
diversi dalla Societa Incorporante.

Conseguentemente, restera a carico dellintermediario incaricato del
suddetto servizio it relativo onere, fermo il diritto degli azion'isti di Centro
Leasing di procedere all'acquisto o alla vendita delle rispettive frazioni
secondo le relative utilita.

le azioni di Intesa Sanpaoclo saranno emesse in regime di

dematerializzazions.

4. DIRITTI DI VENDITA E DI RECESSO

Al sensi di quanto disposto dall'art. 2505-bis, comma 1°, cod. civ., non viene
redatta la relazione degli esperti sulla congruita del rapporto di cambio di cui
all'art. 2501-sexies cod. civ. Pertanto gli azionisti di Ceniro Leasing diversi
da Intesa Sanpaclo avranno il diritto di far acquistare dalla Sccieta

Incorporante, in tutto o in parte, le proprie azioni al prezzo di Euro 1,93 (uno

virgola novantatre) per ogni azione Centro Leasing posseduta.

Tale prezzo & stato determinato alia stregua dei criteri previsti per il recesso,
anche sulla base del bilancio ai 31 dicembre 2012 di Centro Leasing ed in
coerenza con i procedimenti valutativi assunti per la determinazione del

rapporto di cambio, come indicato nella relazione al Progetto di Fusione.

T
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A fini delPesercizio. det diritta: di- vendita, gl _azienisti: di-Centro: Leasing -
dovranno inviare una lettera raccomandata al seguente indirizzo: Centro
Leasing S.p.A., Via S. Caterina d'Alessandria, 32/34, 50129 Firenze, entro il
termine di quindici giorni dalliscrizione della delibera assembleare di
approvazione del presente Progetto di Fusione nel Registro delle Imprese di
Firenze, con lindicazione delle generalitd del socio, del domicilio per le
comunicazioni inerenti al procedimento, det numero delle azioni per le quali i
diritto di vendita viene esercilato e provvedendo altresi al deposito presso la
sede sociale, allindirizzo suindicato, delle medesime azioni entro il termine
di quindici giorni da detta comunicazione, Dette azioni non potranno essere
cedute sino alla conclusione del procedimento.

Fermo il diritto di contestazione di cui al sesto comma dell'art. 2437-ter cod.
civ., Facquisto sara regolato entro trenta giomni dal ricevimento dela
comunicazione di vendita e comunque prima della sottoscrizione dell'atto di
fusione.

Si evidenzia che il diritto di vendita di cui al presente paragrafo & assorbente
delle formalita relative al diritto di recesso ex art. 2437, comma 1°, Vtett. a)

cod. civ.

5. DATA DALLA QUALE LE AZIONI ASSEGNATE IN CONCAMBIO
PARTECIPANO AGLI UTILI

Le nuove azioni ordinarie intesa Sanpaolo emesse a servizio della Fusione
avranno godimento regolare e pertanto attribuiranno ai loro possessori pari
diritti rispetto alle azioni ordinarie gia emesse alla data di efficacia deila
Fusione.

6. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

La decorrenza degli effetti giuridici della Fusione di cui al presente Progetto
di Fusione sara stabilita nelfatto di Fusione. Essa potra anche essere
successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni previste dallart. 2504-bis cod.

civ., fermo quanto precisato in Premessa sub ().

7. DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORATA AL BILANCIC DELLA SOCIETA INCORPORANTE

? ¥ <2> (fé/ /\

&5
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Le operazioni della Societa Incorporata saranno imputate al bilancic della
Societa Incorporante, anche ai fini fiscali, a partire dalla data di decorrenza

degli effetti giuridici della Fusione.

8. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOL! DIVERSI DALLE
AZIONI

Non sono previsti trattamenti particolari per specifiche categoﬁe di soci o

possessori di titoli diversi dalle azioni nelle societa partecipanti alla Fusione.

9, VANTAGG! PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI -
DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE '
Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori

societa partecipanti alla Fusione.
Torino, 12 giugno 2013
Per il Consiglico di Gestione di

Intesa Sanpaolo S.p.A.
Il Presidente

p Mana er

Milano, 14 giugno 2613

Psr il Consiglio di Amministrazione di

Cenjro I’sasing Societa per Azioni
HPr side?te

ALLEGATI
Allegato A):- Statuto della Societa Incorporante

Qe
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Allegato A}

INTESA SANPAOLO S.p.A. A
STATUTO
TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA!

Articolo 1. Denominazione,

1.4.- La Socletd si denomina “Intesa Sanpaclo S.p.A”, senza vincoli \di
rappresentazione grafica. Nelfutilizzo dei marchi e segni distintivi della Societa e d&l >
Gruppo le parole che compongono la denominazione pofranno essere combinate fra, =
di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud ulilizzare, come marchi & segni
distintivi, ie denominazioni efo i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa efo daile
societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del I, Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede Jegale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni
centrali sono ripartite tra Milano e Torine, fermo restando che comunque la
"Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internat Audit” e la
“Segreteria Generale” saranno a Terino.

2.2.- Essa pud istiluire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni vigenti, sedi
secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero, come pud sopprimerie.

Articolo 3. Durata.

La durata deila Societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO N

OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle

sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A tal fine *

essa pud, con fosservanza delle disposizioni vigenti e previo oftenimento defle ?

prescritte autorizzazioni, ‘direttamente e anche per il tramite di societa controitate,

compiere {utte le operazioni e [ servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la

gestione di forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni aitra operazione Qd

strumentale o connessa al raggiungimento detlc scopo sociale. J
BN

42.- La Societa, nella sua gqualita di Capogruppo del gruppo bancario "Intesa

Sanpaolo’, ai sensi deflart. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1893, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle component

WP
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" del Gruppo, & cib-anche per-lesectizione delle istruzioni.impartite: dalle. Autorita di-
vigilanza e nell'interesse della stabilita dei Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa
facente capo, al sensi deffart, 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO NI
CAPITALE E AZIONI
Articolo 5. Capitale sociale.

Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 8.545.681.412,32, diviso in n,
16.434.002.746 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n.
15.501.512.155 azioni ordinarie e n. 832.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

Articolo 8: Domicilio degli azionisti.

- 1l domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quello
risultanta dal Libro dei Soci.

THOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita
dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e afio Statuto, vincolanoc
tutti | Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- |'Assemblea & ordinaria & straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L’Assemblea ordinaria;

1) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del
Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso secondo quanto previsto
dall'Articolo 23.13 e ne slegge Il Presidente e i due Vice-Presidenti, con le modalits
di cui alt' Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti dei Consiglio di Sorveglianza e, ai
sensi dell'art. 2393 e dellart. 2400-decies cod. civ., anche sulla responsabilita dei
componenti del Consiglio di Gestione, ferma Ja competenza concorrente del
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’ Articolo 25.1.1, lettera ¢,

3) delibera sulla distribuzione degli util;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce lfincarico di
revisione legale dei conti e, sentito lo stesso Consiglio di Sorveglianza, revoca, ove
occotra, Fincarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da parte del
Consiglio di Sorveglianza,

&) approva le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e i piani basati
su strumenti finanziari, secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti;

7) delibera sulle altre materie altribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alia
sua competenza.

[
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7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statute, sulla nomina,
sulfa revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori @ su ogni altra materia
aftribuita dalla tegge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Gestione ognigqualvolia fo ritenga
opportuno, ovvero, conformemante a quanto previsto dalfart. 2367 cod. civ.,, sy .
richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale. /.
{'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta alfanno e
centoventl glorni dalla chiusura dellesercizio sociale. Ricorrendo i presupposti™
legge, I'Assemblea pud essere convocata entro centottanta giorni dalia chiusuta
dell'esercizio sociale. In tal caso il Gonsiglio di Gesticne segnala nella reiaz\pne‘
prevista dali'art. 2428 cod. civ. le ragioni della dilazione. b

w\:
8.2.- Fermi i poteri di convecazione statuiti da altre disposizioni di legge, YAssemblea™
pud essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da almeno due dei suoi

componenti, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o alirove nel comune in cui la
Societd ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
L'awise di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della
Societa nonché con le altre modalita previste dalie disposizioni regolamentari.

8.4.- L'awisc di convocazione pud prevedere per |'Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente alvAssemblea straordinaria, anche una terza
convocazione.

il Consiglio di Gestione pud stabilire che I'Assemblea, ordinaria o straordinaria, si

_tenga in un'unica riunione, escludendo convocazioni successive alla prima, con

applicazione delle maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Di tale
determinazione & data notizia nell’'avviso di convocazione.

capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di fegge,
Jintegrazione dellelenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gii
ulteriori argomenti da essi proposti. Delie integrazioni allelenco delie materie che
Assemblea dovra trattare a seguito di iali richieste, & data notizia nelle forme
previste per la pubblicazione dell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del é

"Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire al’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i
quali sia pervenuta alla Societd, entro i termini di legge, la comunicazione

dell'intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione. )
9,2,- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un volo.

9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare

nellAsseimblea con l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere .
notificata elettronicamente mediante Futilizzo di apposita sezione del sito Internet

della Societa ovvero mediante posta sletironica, secondo quanto indicato nell’'avviso

di convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nellavviso di convocazione, per ciascuna
Assemblea, uno o plll soggelti ai quali i titolari del diritto di voto possono conderire,
con le modalitd previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con

AGS
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istruziont di voto su tuite o alcune delie. proposte allordine del giorno. La.delega ha.....
effetto con riguardo alie sole proposte per le quali siano state conferite istruzieni di’
- veto.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento delf Assemblea, Segretario.

. - 10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveghianza ¢, in
- caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di
Sorveghianza pilt anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da
maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica, quello pid anziano
di eta o, in caso di sua assenza o impedimento, dallaitro Vice-Presidents,
Nellulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti, I'Assemblea &
 presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza ©
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione pill anziano come sopya
definito o, in caso di sua assenza o Impedimento, dall'altro Vice-Presidente; assenie
o impeditc che sia anche questultimo, da altra persona designata dall Assemblea
medesima.

10.2.- Spetta al Presidente delPAssemblea verificarne la regolare costituzicne,
accertare il diritto di intervento e di voto def soggetti legitimati e constatare fa
regolarita delle defeghs, dirigere e regolare [a discussione e lo svolgimento dei lavori
assemblear, stabilire le modaiita delie votazioni e proclamare i relativi risultati.

10.3.- I Presidente & assislito da un Segretaric nella persona del Segretario del
Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona
designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché,
eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.
10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti affordine del
giorno, FAssemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al
giorno seguente non festive.
Articolo 11. Validita delle deliberazioni.
Per ia validits della costituzione delfAssemblea, come pure per la validita delle
relative deliberazioni, si applica la disciplina legale e regolamentare, fatto salve
guanto previsto dall'Articolo 23 per relezione del Consiglio di Sorveglianza. Al soll
fini dellesecuzione delle delibere, resta altresi fermo quanto stabilito dalla normativa
vigente in materia di operazioni con parti correlate, come definite dalle procedure
aziendali della Societa, in attuazione delle disposizioni regolamentari.
TiToLo v

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12. Sistema di amministrazione e controllo.
La Societa adotta il sistema dualistico di amministrazione e controllo, ai sensi degl
artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE

Articolo 13. Consiglio di Gestione.
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43.1.- Composizione.
L'amministrazione della Societa & esercitata dat Consiglic di Gestione, composto d 4

un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici} componenti, anche non sofi, | e
nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale ne determina il numero allatto defla "
nomina.

Salvi | vincoli normativi, saranno scelti tra i Dirigenti di, societd appartenenti .
Gruppo bancario Intesa Sanpaoio un numero di componenti dei Consiglio di S
Gestione pari a: 2 (due) qualora it Consiglio di Gestione sia compoesto da 7 {(sette) © “ron
8 (otto) componenti; 3 (tre), qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 9
{(nove} o 10 (diect) componenti; 4 {quattro) qualora it Consiglio di Gestione sia
composto da 11 {undici) componenti.
Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato alla
carica di Consigliere Delegalo al sensi dell'Articolo 25.1.1, lett. d), dello Statuto, che
rivesta al momento della nomina o sia investito successivamente della carica di
Dirigente di societa appartenenti al Gruppo bancario Intesa Sanpaclo.
Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di Consiglier
stabilita dafla vigente normativa in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle societa guotate in mercati regolamentati.

13.2.- Requisit] e incompatibilita.
Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglic di Gestione
coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art.
2382 cod. civ. ovvero non siano in poOSSEsso dei requisiti di oncrabilita,
professionalith e indipendenza disposti dalla disciplina legale e regolamentare,
Almeno uno dei componenti if Consiglio di Gestione deve possedere i requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, e se nominati
decadono, coloro che abbiano superato it limite di quatirc incarichi di
amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o loro controllanti o
controllate {pity incatichi, sino a un massimo di quattro, alfinterno di uno stesso
gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono per due).

Restano comunque ferme, ove piy rigorose, le cause di ineleggibitita e di decadenza
nonché | limiti ai cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale e
regolamentare.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non poSSOnNG  essers nominati
componenti del Consiglio di Gestione per ttto il periodo di durata deila carica loro
assegnata dall'Assemblea.

13.3.- Durata, . /'
| componenti del Consiglic di Gestione durano in carica, secondo le determinazioni
del Consighio di Sorveglianza, per un periode non superiore a tre esercizi e scadono,
fermo quanto precisato dail’Articolo 13.8, alla data della riunione del Consiglio di
Sorveglianza convocata per l'approvazione del bitancio relativo all'ultimo esercizio

della loro carica. Essi sono rieleggibifi.

13.4.- Intearazions.
Ove if numero dei componenti del Consiglic di Gestione sia stato determinato in

misura inferiore a quelta massima, it Consiglio di Sorveglianza pud in ognl tempo
aumentarne il numero, osservande quanto previsto dallArdicolo 13.1. | nuovi
componenti cost nominati scadono insieme a quelli in carica alfatto della loro

npomina.

"13.5.- Sostituzioni. .
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare Una o pil componenti det Consigho di
Gestione, 1| Consiglio di Sorveglianza provvede Senza indugio a sostituirti,
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_osservando quanto previsto dagh Articoli 13.1 e 13.2..1.componerti cost nominati
scadono insieme a quelli in carica allatio delia loro nomina.

413.6.- Revoca,

! componenti del Consiglio di Geslione possono essere revocati dal Consiglio di
Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del danno se la reveca
avviene senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dirigenti del
Gruppo bancario Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualunque titolo, di cariche o di
funzioni dirigenziali ricoperte al momento della nomina costituisce giusta causa di
revoca, a meno che i Consiglio di Sorveglianza non ravvisi la sussistenza di
eccezionali circostanze che inducanc al mantenimento defla carica.

13.7.- Simut stabunt simut cadert.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei componenti
originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, lintero Consiglio di Gestione
si intende cessato a partire dalla data dellassunzione della carica da parte dei nuovi
componenti nominati. Questi ultimi resteranno in carica per ia residua durata che
avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha gffetto dalla
data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per la rinuncia
alfufficio da parte dei componenti det Consiglio di Gesticne si applica i disposto
dell'art, 2385 cod. civ.

43.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.
Segretario,

Il Consiglio di Sorvegiianza, su proposta del Comitato Nomine di cui all'Articolo 25.5,
scegliendoli tra componenti diverst dai Dirigenti di cui al precedente art. 13.1,
comma 2, dello Statuto, nomina il Presidente det Consiglio di Gestione e nomina due
Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio di Gestione.

Il Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i prapn
cormponenti,

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione,

Ai componenti del Corsiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione dei Joro ufficio, un compenso da determinarsi dal Consiglio di
Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui all'Articolo 25.8.

Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investit
di particotari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di particolari
cariche o di particolari incarichi o di deleghe & determinata ai sensi dell'Articolo
25.1.1, lett. a) delflo Statuto.

Articolo 16. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Gestione.

16.1.- LU0go e convogazions.
H Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Tarino presso la

sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente
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altrove nel terrtorio italiano. Le riunioni hanno luogo almeno una volta ai mesg/e/’
comungue tutte le volte che it Presidente del Consiglio di Gestione lo reputi
necessario ovvero quando ne sia faita richiesta scritta dal Consigliere Delagato o, da
almeno due dei suai componenti; il Consiglio di Gestione pud essere convo fo

negli aliri casi previsti daila legge. K
Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, il Consiglio i,
Gestione medesimo puo essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o dai suoi

componenti anche individualmente, ai sensi dell'art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, s

16.2.- Avviso di convocazione.

if Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente l'ordine del
giorno degli argomenti da trattare, spedito, con gualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova delfavvenuto ricevimento, a ciascun componente del Consiglio di Gestione
del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni prima delladunanza e, nei casidi
urgenza, almeno ventiquattro ore prima. L'avviso potra aliresi contenere
Pindicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante ['utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, a norma dell'Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute anche
mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia
Pesatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possihilith per
futti i partecipanti i intervenire in tempo reale alla trattazione di tutti gii argomenti &
di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno it Presidente e il Segrefaric
dovranno tuttavia essere presenti nel luwogo di convocazione del Consiglio di
Gestione, ove lo stesso si considerera tenuto.

16.4.- Validitd e maggioranza.

Per 1a validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica. Salvo guanto
indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta di voti dei presenti; in caso di parita, prevale il voio di chi presiede.

18.5.- Delinerazioni a maggioranza gualificata.
Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti
in carica del Consiglio di Gestione le deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, fa medificazicne o la revoca del poteri
del Consigliere Delegato, ) :

- 1a nomina e la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui alfart.
{54-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 68, e la determinazione det relativi mezzi,
poteri & compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o piu Consiglieri e 1a
determinazione dei relativi poter.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei componenti

in carica del Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di

Sorveglianza, le deliberazioni concemnenti la nomina, la revoca e la determinazione

delle funzioni, competenze e compensi del Direttori General, di cui all’Articolo 27

deilo Statuto.

16.6.- Verbali e copig,

| verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti sul
registro dei verbali a cura del Segretario & vanno sottoscriti da chi presiede
ladunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riunioni del Consiglio di
Gestione & trasmessa senza induglo al Presidente del Conslglio di Sorveglianza.
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" Copie ed estratti-dei-verbali; ove hon redatti- da.Notaio, . sona accertali con la-

dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.
Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione defla Societa,

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione delfimpresa in conformita con gl indirizzi
generali programmatici e strategici approvati dal Consigtio di Sorveglianza. A tal fine
esso compie tutte le operazioni necessarie, utili o comungue opporiune per il
raggiungimento delloggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria
amministrazione, ivi compresa la facolta di consentire la cancellazione e la riduzione
di ipoteche anche a fronte di pagamento non integrale del credito.

17.2,- Competenze non delegabili.

Fatte salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di cui
allArticolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, scno riservale
alesclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agll indirizzi generali programmatici e
strategici della Societd e del gruppo da sotioporre al Consiglio di Sorveglianza,
nonché la predisposizione di piani industriali efo finanziari nonché dei budget delia
Societa e del gruppo da sottoporre all approvazione del Consiglio di Sorveglianza ai
sensi dell'art. 2409-ferdecies e dellArticolo 25.1.2., lett, a) dello Statute,

b} la definizione degl orientamenti e delle politiche di gestione dei rischi, compresa
quella relativa al rischio di non conformita alle norme, e dei controlli interni, da
sottoporre altapprovazione del Consiglio di Sorveglianza;

¢} la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la modiica o la
revoca dei refativi potert;

d) il conferimento di particolari incarichi o deieghe @ uno o pit Consiglieri e la
determinazione dei relativi potert;

e) la nomina e la revoca di uno o pill Direttori Generali, di cui allArticolo 27 dello
Statuto, e la determinazione dei relativi poteri & compensi;

f) rassunizione e la cessione di partecipazioni che comportino variaziont del Gruppo
bancaro;

g) la valutazione dell'adeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Societd;

h) la detarminazicne dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del
gruppo, nonché dei criteri per 'esecuzione delle istruzioni della Banca d'italia;

i} previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi delf'art.
154-his del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e ia determinazione dei relativi poteri,
mezzi e compensi; la vigilanza di cui al medesimo art. 164-bis;

) ta nomina e fa reveca, con il parere tavorevale del Consiglio di Sorveglianza, dei
Respensabili delle funzioni di controllo interno, i incluse quelle di revisiong interna,
di confermita alle norme e di gestione dei rischi, previste da disposizioni legislative o
regolamentari;

m) la redazione del progetio di bilancio di esercizic & del progefto di bilancio
consolidato;

n) gii aumenti di capitale delegati ai sensi delfart. 2443 cod, civ., esclusa in agni
caso la facotta di adozione delle deliberazioni di cui al quario e quinto comma
delfart. 2441 cod. civ.; Fernissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi
dell'art. 2420-fer cod. ¢iv.; )

0) gl adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli arlt. 2446 e 2447 ced. civ,;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione,

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai sensi

dell Articolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ai sensi delArticolo 25.1.2 lettera o) del
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Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delie operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza consolidato;

1) la definizione dei criteri di identificazione delie operazioni con parti correlate jﬁa
riservare alla propria competenzg,

s} la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, ivi incixﬁsi i
Consiglieri esecutivi;

t) Fapprovazione e la modifica dei principali regolamenti interni; Y
u) la definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi ‘EQ
incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali neli'assetto™.
organizzativo e operativo della Societa, nonche del compensi spettanti ai
responsabili delle funzioni di conirollo interno nominati ai sensi dellz lettera 1) del
presente Articolo.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre aftribuite in via esclusiva, nel rispetto dell'art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti
dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del caso, Fapplicazione
delfArticolo 25.1.2 lettera a}.

Le deliberazioni di cul alle precedenti lettere c), d}, n), o), 1) sono assunte su
proposta del Presidente del Consigiio di Gestione. Le deliberazioni di cui alle altre
jettere sono assunte su impulso e proposta del Consigliere Delegato. Resta fermo |l
potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.
Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere aliresl

delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro personale, con
determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della delega, prevedendo che i
soggetti delegati possano agire singolarmente oppure riuniti in comitati,

17 .4.- Credito speciale e aggvolato,
Per quanto riguarda le aftivita di credifo speciale o agevolato disciplinate da

specifiche normative, potrannc anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione & banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggettc di
convenzione fra le parti contraent.

17.5.- Esercizio deile defeghe.
Il Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali le decisioni assunte

dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.
.l Consiglio di Gesticne, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere Delegato
su quanto previsto nell'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveqglianza.

il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di Sorveglianza, e
comungue con periodicita almeno trimestrale, e informazioni di cui ali'art. 150 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con periodicita di regola mensile & fornita al Consiglio
di Sorveglianza informativa sui principali dati dell’andamento gestionale di periodo e
di confronte con il sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione,
18.1.~ Il Presidente del Consiglio di Gestione:
a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa 'ordine del giarno tenuto conto anche

delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato e ne coordina 1 lavari,
provvedendo affinché adeguate informazioni sulie materie iscritte all'ordine del

giomno vengano fornite a tutti | componenti;
2
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amminisirativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire procura
alie 1iti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio df Gestione
sulle decisioni assunte;

¢) cura i rapporii con le Autorita di Vigilanza, d'intesa con it Consigliere Delegato,

d) cura i rapporti con i Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente;

e) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni previste
dallArticolo 17.7 dello Statuto,

f) cura, diintesa con il Presidente del Consiglic di Sorveglianza, la comunicazione
asterna delle informazioni riguardanti Ja Societa;

g) esercita tutti gl altri poteri funzionali allesercizio della sua carica.

18.2. In caso di urgenza, (i) il Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua
assenza o impedimento, (i) il Vice-Presidente pil anziano, secondo e disposizioni
dellArticolo 18.3, in entrambi i casi dintesa con il Consigliere Delegato, pud
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio

di Gestione, faita eccezione per le materie non delegabili di competenza del

Consiglio siesso. : .

Con le stesse modalita possono essere assunte in via d'urgenza anche deliberazioni

rientranti fra quelle nen delegabili di cui all'Articolo 17.2 dello Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato e pari od inferiore al 6% del medesimo, secondo quanto disposto
nella lettera q) seconda parte dellAricolo 17.2 dello Statuto, purché non
rientranti in materie per le quali sia prevista una delibera, approvazione, ¢
autorizzazione del Consiglic di Sorveglianza, al sensi dellArticolo 25.1 dello
Statuto;

- |a designazione dei componenti degli organi deile societd controllate, seconda
quanto disposto nella lettera s) dello stesso Agticolo 17.2.

Le decisioni in materia di ercgazione de} credito, in caso di urgenza, petranno

essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosl assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consigtio di

Gastione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dalfArticolo 18.2, in caso di assenza o di
impedimento del Presidente del Consiglio di Gesticne, il Vice-Presidente det
Consiglio di Gestione pill anziano di carica, tale intendendosi colui che rivesie la
carica da maggior tempo ininterrottamente, © in caso di parita di anzianita di carica
secondo I'anzianita di eta, ne adempie le funzioni; nell'ulteriore Ipotesi di assenza ¢
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dallaliro Vice-Presidente o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza
o impedimento di questulimo, dai componente del Consiglio di Gestione pid
anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di nomina, dal pil
anziano d'eta,

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce i Presidente fa prova dellassenza o
dell'impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Detegato.

19.1.- Il Consiglio di Gestionse, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza, elegge
tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza qualificata di cui
all'Articolo 16.5.

19.2.- |i Consigliere Delegato & Capo delfEsecutivo e sovrintende alla gestione

aziendale nelfambito dei poteri attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali
programmatici & strategici determinati dagli Organi sociali.

17
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Egii & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le direftive
operative, :

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione gds~
esercita secondo le norme regelamentari poteri di proposta del credito. -
Cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione,

contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferisce\a[\ i
Consiglio di Gestione, con cadenza aimeno trimesirale, sul generale andamento - E
della gestione & sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior™~__ 5%
rlievo effettuate dalia Societa e dalle socieid controliate. Con periodicita di regola
mensile & fornita al Consiglio di Gestione informativa sui principali  dati
dell'andamenio gestionale di periodo & di confronto con il sisiema.

Articolo  20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

201.- || Consiglic di Gestione, previo parere obbligatoric del Consiglio di §
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggicranza qualificata di cui all'Articolo

16.5, il Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari, in

conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 88, ‘
stabilendone i poteri, i mezzi € | compensi. \

20.2- |l Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso di
requisiti di professionalitd consisienti in una specifica competenza in materia di.

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata- per. un
periodo di almeno c¢inque anni in posizioni di responsabilitd di strutture operative
nell'ambitc della Societa, del Gruppo o di altre societd o enti comparabili per attivita
e struttura organizzativa.

il Dirigente preposto deve inolire possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per |
membri degli organi di controllo delle societd quotate dal Regolamento adottato ai
sensl delfart, 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Consiglio di Gestione accerta ia sussistenza di tutti | predetti requisiti al momento

deila nomina. ~
20.3.- | Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alia redazione dei documenti

contabili societari effettuanc le sttestazioni relative all'informazione patrimoniale, -

economica e finanziaria prescritte dallalegge. _ - _
Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale. .

21.1.- La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la
firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso di sua
assenza o impedimento, a un Vice-Presidente secondo 'anzianita di carica come
definita allArticolo 18.3 dello Statuto o, in caso di paritd di anzianitd di carics,
secondo 'anzianita di etd; in mancanza anche di queste, al Consigliere Delegato. Di
fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova del'assenza o
dellimpedimento di questi.

21.2.- Fermo restando gquanto precede, la rappresentanza legale della Societa di. \\
fronte ai terzi e in giudizio e la firma secciale spettano altres] al Consigliers Delegato

nefte materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione. \\(J;
. J
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' 21.3.- | Direttori Generali hanno. la rappresentanza.e Ja firma sociale per gii att, i
" contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la Societa nei
limiti dei poteri ad esst conferiti; in caso di assenza o impadimento dei Direttori
Generali la rappresentanza e la firma sociale spettano a chi li sostituisce secohdo le
previsioni contenute nel loro atto di nomina.

24.4.- i Consiglic di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti, atiribuire poteri
di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a persone esiranee alla
Societa.

21.5.- )l Consiglio di Gestiona pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di
norma congiuntamente ovvero, per quelie categorie di atti dallo stesso Consiglio
determinate, anche singolarmente.

21.6.- Il Presidente del Consiglio di Gestione pud rilasciare procure speciali, anche a
persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli afti o categorie di atti,
contratti e documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti
della Societd medesima.

Analoga facoltad compete, nelf'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegzio e ai
Direttori Generali nel'ambito delle loro funzioni e competenze.

SEZIONE SECONDA —~ CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22. Consiglio di Sorveglianza.

22.4.- Composizione.
[I Consiglio di Sorvegiianza & composto da un minimo di 15 (quindici) ad un

massimo ¢i 21 (ventuna) componenti, anche non soci, hominati dail'Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata aimeno la quota di Consiglieri
stabilita dalla vigente normativa in materia di paritd di accesso agli organt di
amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentatt.

| compenentl del Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalita, onorabilith e indipendenza dispesti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno guattro Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
dei conti ed aver esercitato attivita di revisione legale dei conti per un perlado non
inferiore a tre anni ed almeno dieci componenti devono alires] possedere j requisiti
di indipendenza previsti dat Codice di Autodisciplina promossa da Borsa laliana
S.p.A.

| requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti e i reguisiti di
indipendenza secondo i Codice di Autodiscipiina promosso da Borsa italiana S.p.A.
possono cumularsi nefla stessa persona.

22.2.- Integrazicne,
Ove it numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato determinato in

-misura inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarne il numero durante
il periodo di permanenza in carica. | nuovi componenti sono nominati dall' Assemblea
ordinaria secondo quanto previsto dall’Articolo 23 dello Statuto, salvaguardando le
norme in materia di equilibrio dei genert mediante I'applicazione del meccanismo
suppletivo previsto daltart. 23.4.

22.3.- Durata,

| componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art.
2364-his cod. civ. e sano rieleggibili.
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Articolo 23. Elezione del Consiglio di Sorveglianza.

23.1.- Liste di candidature. /
Alfelezione dei componenti del Consiglio di Sorvegtianza si procede sulla base d\
liste presentate dai Soci con le seguenti modalita; .
a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa percentuale\ .
stabilita dalla discipiina vigente, del capitaie rappresentato da azioni ordinarie e, S
possono presentare una lista di candidati crdinata progressivamente per numero, \.\’d\oj\_:\
contenente da un minimo di 2 (due) a un massimo di 21 {ventuno} nominativi. Le
liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giomi prima di
quello previsto per l'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri,
corredate delle informazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con
vindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente  detenuta,
nonché di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso det
requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale, regolamentare
e statutaria, nonché della lofo accettazione della candidatura, Al fine di comprovare
1a titolarita del numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, la
relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giorni prima della data dellassemblea con le modalita
previste dalla normativa vigente,

.,
fa

b) ciascun Socic non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto
possono votare, pill di una lista, anche se per interposta persona o per i tramite di
societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pera di
ineleggibilita;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {tre) deve
gssere composta in modo tale da assicurare l'equilibrio di generi previsto dalla
normativa vigente,

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alia lettera a) sia stata
depositata una sola lista, la Societa ne da prontamente notizia mediante un
comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono essere
presentate liste finc al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le
altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizicni precedenti;

e) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla vigente
- sormativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste. ‘

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che riguardino singoli
candidati, tuttavia, non comportano automaticamente lesclusione deflintera lista,
bensl del soli candidati a cui si riferiscone le irregolarita. ~

23.2.- Votazione.

Per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

| componenti sono trath proporzionalmente dalle fiste che hanno ottenuto voti; a tal
fine, i voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi successivamente per ung,
due, tre, quattro e cosl via secondo il numero dei componenti da eleggere. |
guozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di
dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosl
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un‘unica graduatoria

L
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" decrescente! risultane. eletti Consiglieri. di' Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i -
quozienti pit elevati,

23.3.- Parita di quoziente e ballotiaggio.

Nel caso in cui pitt candidati abbiano ottenuto lo stesso guozients, risulta elefto il
candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Censigliere o sia
stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte
abbiano eletio lo stesso numero di Consiglieri, nellambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quelia che abbia ottenuto #f maggior numero di voti. In caso di parita di
voti di lista e sempre a paritad di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova
votazione da parte deilintera. Assemblea, risultando eletto i candidato che abbia
ottenuto la maggioranza sempiice dei voti,

23.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza non
rispettasse l'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad
esciudere il candidato appartenente al genere sovrarappresentato che abbia
riportato il quoziente pid basso. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista
del candidato escluso. Tale procedura, occorvendo, sard ripeluta sino a che la
composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore precedura di gostituzione, non fossero
sletti in numero sufficiente Consiglieri aventi | requisiti di cui all'Articolo 22.1, quarte
comma, delio Statuto, si procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura
analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano
riportato il quoziente pill basso & che non abbiano nessuno dei due requisiti previst,
sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio def generi ,

Qualora appiicando i criteri di cui sopra, non dovesse risultare possibile completare il
numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei Consiglieri mancanti provvede
rAssemblea seduta stante, con delibera adoltata a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritte di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.

Lapplcazione delle disposizieni da 23.2 a 23.4 deve comungue consentire che
almeno un Consigiiere venga eletio da parte dei soci di minoranza che non sianc
collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o colore che
hanno votato 1a lista risultata prima per numero di voli,

. Atale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor quoziente utile per
elezione verra sostituito dal candidate che abbia riportato i quoziente
immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Qualora applicando i criterio indicato dal comma che precede non dovesse risultare
rispettato Vequitibrio di generi previsto dalle vigenti norme, il candidato che abbja
riportato il minor quoziente ulile per l'elezione verra sostituito dal candidate
successivo del genere softorappresentato che abbia riportato i quoziente
immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle caratteristiche
sopraindicate.

Nel caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche sopraindicate non si
riscontrasse la presenza di candidati appartenenti al genere sottorappresentato, alla
eleziane del Consigliere sostituto provvede I'Assemblea seduta stante, con defibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il cliritto
di voto, nel rispetio de! principio di necessaria rappresentanza della minoranza €
delle vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

" W

23.8.- Lista unica,
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In caso di presentazione di una sola lista di candidati | componenti del Censiglio di
Sorveglianza saranno efetti nell'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati
in essa inseritl.

23.7.- Assenza di liste.
Ove nei termini non sia stata preseniata alcuna lista, 'Assemblea deliberd:
maggioranza relativa del capilale rappresentato in Assemblea, fermo restan o
necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equilibric dei generi. Nel caso di
parita di voli tra pill candidati, si procede ad una ulteriore votazione per ballottagg\i\oé ‘«;.;:\

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di Sorveglianza.
il Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dallAssemblea ordinaria con
apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del Consiglio
di Sorveglianza, questi sard sostituito dal primo non eletto della lista a cui
apparteneva il componente venuto a mancare ovvero, nel caso in cui a seguito
delfapplicazione di questo criterio non dovesse risultare rispetiato I'equilibrio di
generi previsto dalla normativa vigente, dal primo non eletto del genere
sottorappresentato della lista a cui apparteneva if componenie venuto a mancare.
Qualora il soggetio individuato sulla base del criterio precedente non avesse i
requisiti di legge, regolamentari o fissati dalio Staiuto del componente venuto a
mancare, questi sara sostituito dal primo non eletio tratto dalla stessa lista e dotato
dei medesimi requisiti del componente da sostituire, nel rispetio, in ogni caso, del
principio delle vigenti norme in materia di equilibrio fra i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criteri di cui sopra, i componente del Consiglio di Sorveglianza venuto a
mancare sara sostituito senza indugic dallAssemblea ordinaria con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetia il diritto
di voto, senza presentazione di liste, nel rispetto, in ogni caso, del principio delie
vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

L'operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza dovra in
ogni caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato delle
caratteristiche di cui allArticolo 23.5, anche mediante Fapplicazione delle procedure
contemplate dalia disciplina regolamentare vigente.

Detti componenti scadono insieme a quelli in carica ali'atto della loro nomina.

23.10.- Incompatibilita, :
Al componerti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di incompatibilita o .
nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina legale, regolamentare
o siatutaria vigente al momento dellassunzione della carica, saivo diversa
inderogabile disposiziche normativa,

Restano ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla disciplina legale,
regolamentare o statutaria.

23.11.- Simul stabunt simul cadent.

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa pili della meta dei
Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire dalla data
dellassunzione delia carica da parte del nuovi Consigliert. L'Assemblea per la
nomina del huovo Consiglic di Sorveglianza & convocata senza indugio ai sensi
deil'Articolo 8.

23.12.- Revoca.
I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dalfAssemblea in ogni
tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un quinio del
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" capitaie sociale, salvalil diritto det. Consigliere revocato al risarcimento del danno se -
la revoca avviene senza giusta causa.

23.13.- Compensi.
Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, olfre al rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene delerminato per
lintero periodo di carica dail'Assemblea alfatto della loro nomina, tenendo conto
anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri investitt di particotari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglie di Sorveglianza.

24.1.- Convocazione.

It Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa & comungue
nei casl previsti dalla legge 0 dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa fordine del giorno provvedendo affinché adeguate informazioni sulle
materie che vi sono Iscritte vengano fornite a tutli i componenti del Cansiglio di
Sorveglianza.

24.2.- Cadenza.
il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
Il Presidente deve convocare it Consiglic di Sorveglianza quando lo richieda anche
un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.
Le sedute del Consiglio d¢i Sorveglianza si tengono, di regola, alternativamente

presso la sede legale e presso la sede secondaria della Societa o eccezionalmente
alirove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione,

L’avviso di convocazione, contenente Fordine del giorno degli argomenti da trattare,
deve essere inviate ai componenti del Consiglio di Sorveglianza aimeno guattro
giomi prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire
prova deifavvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione
pud avvenire con semplice preavviso di ventiquattro ore, con qualsiasi mezzo
idoneo. L'avviso potra aliresi contenere Findicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante T'utilizzo di sistemi di collegamenio a distanza, a norma deal successivo
Articolo 24.6.

24.6,- Riunioni.

Le riunioni del Consigho di Sorveglianza possono essere validamenie tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esatta
identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibility per tutti i
partecipanti di intervenire, in fempo reale, su tutti gl argomenti-e di visionare,
ricevere e trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretaric dovranno
tuttavia essere presenti nel lucge di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si
considerera tenuto.

24.7 .- Validita e maggioranza.
Per la validity delle deliberazioni del Consiglio di Scrveglianza & necessario che alia

riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede,

24.8.- Deliberazicni a magdioranza gualificata.
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E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei Vice-
Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi dei Consiglieri di Sorveglianza.
1l Consigliere di Scrvegiianza che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in ul‘na i
determinaia operazione deila Societad rilevante ai sensi dell'Articolo 256.1.2 dell
Statuto, deve darne notizia, precisandone la natura, i termini, Torigine e la portata. -
La deliberazione del Consiglic di Sorveglianza deve adeguatamente motivare le >
ragioni e la convenienza delloperazicne per la Societa.

24.10.- Verbali e copie.
| verbali delle deliberazioni del Consigiio di Sorveglianza sono redatti e trascritti sul

r
registro dei verbali a cura di un Segretario deslignato dal Consiglio, quando il verbale -
non sia redatto da un Notaio a norma di legge. 3
Copie ed estraiti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la

dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario.

Articolo 25. Competenza del Consiglio di Sorveglianza.

25.1.- Materie di competenza, /K
Il Consiglio di Sorveglianza, nell’ambito delle materie di propria competenza, svolge

funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di controlle nei termini disciplinati

dal presente Articolo.

25.1.1 Il Consiglic di Sorveglianza:

a. su proposta del Comitato Nomine, nomina e revoca | componenti del Consiglio di
Gestione, it Presidente & due Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione e ne
determina il compenso, sentito if Comitate Remunerazioni; determina altrest, sentito
it Comitato Remunerazioni, i compensi del Consigliere Delegato e dei Consiglieri di
Gestione investitt di particolari cariche, incarichi o deleghe;

b. approva il bilancio di esercizio e il bitancio consolidato;

¢. promuove lesercizio dellazione di responsabilitd nei confronti dei component! del
Consiglio di Gestione,

d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato e i consiglier esecutivi, ai
sensi della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere obbligatoric in ording al
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui allart.” 154-
bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. £8.

. 25.1.2 It Consiglio.di Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione:

a. delibera in ordine agli indirizzi generali proagrammatici e strategici della Societa e

del gruppo; approva i piani industriali efo finanziari ed i budget della Societa e del

gruppo e le loro modifiche; autorizza le operazioni strategiche, '

A tale specifico riguardo autorizza:

{i le proposie del Consiglio di Gestione da sattoporre alf Assemblea in merito
ad operazioni sul capitale, emissioni di obbligazioni convertibili e cum
warrant in titolt della Societd, fusioni e scissioni e alire modifiche statutarie, B}
fermi restando | poteri di proposta dei Soci previsti dalla legge; 5

(i) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle socletd conirollate di
partecipazioni di controllo in sacietd di valore superfore unitariamente al 8%
del patrimonio di vigilanza consolidato; )

(i) investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Societa di %

ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del
patnmomo di wgﬂanza consolidato;

(v} le operazioni di seguito indicate, ove pon siano riconducibill ai piani
industriali efo finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo predisposti
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dal Consiglio.di- Gestione. e loro~eventuali modificazioni; gid_approvati dal -

Consiglio di Sorveglianza:

{. gl acquisti da parte della Banca e/o delle societa controliate, - di
partecipazioni di coniroflo - come definito dall'art 23 del D. Lgs. 1°
setternbre 1993, n. 385 (TUB) — in societa, ovvero gli acquisti di
aziende, di rami d’azienda, di beni & rapporti giuridici individuabili in
hlocco anche ai sensi delfart. 58 del TUB il cui perfezionamento é
subordinato allautorizzazione: delle Autorita di Vigitanza italiane, se i}
valore delfoperazicne & superiore a euro 1,5 miliardi; delle Autorita di
Vigilanza di aliri Paesi UE ed exira UE, se il valore dell'operazione &
superiore a euro 1 miliardo,

il. le cessioni, da pare della Banca efo delle societd controfiate, di
partecipazioni di controllo, come definito dali'art. 23 del TUB, in societa
ovvero di aziende, rami d'azienda, beni e rapporti giuridici individuabiii in
bltocco anche ai sensi dell'art. 58 del TUB il cui valore & superiore a euro
1 miliardo efo che comportano il rilascio di garanzie per un importo
superiore a euro 1,5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

I, gli investimenti e i disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub I e I,
il cui valore & supetiore a euro 1 miliardo; |

V. la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione e parasociali,
comprese le aggregazioni o alleanze con altri gruppl nazionali o
internazionali, che modifichino significativamente gli obiettivi assegnati
alle Business Unit della Banca nell'ambito del piano industriale,

(v} tutte le operazioni indicate nel precedente punto (v}, a prescindere da limiti
di importo ivi indicati, che possono comportare 'assunzione di un rischio di
reputazione, nei termini definiti dalle Disposizioni di Vigilanza Prudenziale
deile Banche emanate dalla Banca d'ltalia nellambito del processo Internal
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee
Guida che la Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducikili ai
parametrt ivi indicati; :

(i} la costituzione di patrimoni destinatl a uno specifico affare.

b. approva gli orientamenti e le politiche di gestione del rischi, compresa queila

relativa al rischio di non sonformita alle norme, e dei controlli interni;

c. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei collaboratori

non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato.

Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di Gestione il

propric indirizzo, ai fini defia predisposizione della relativa proposta, con riferimento

alle operazioni strategiche previste nel presente Articolo 25.1.2, alla letiera a. sub (i)

~ nella misura in cui dette operazioni siano di valore unitario stiperiore al 6% del

patrimonio di vigilanza — nonché alla stessa lettera a. sub (i) e (iii).

Resta in ogni caso ferma la responsabilita de! Consiglio di Gestione per gli atti

compiuti.

25.1.3 Con riferimento alia funzicne di controllo, il Consiglio di Sorveglianza:

a. valuta il grado di efficienza e di adeguatezza del sisterna dei contralli interni, con
particolare riguardo al controflo dei rischi, al funzionamento dellinternal audit ed al
sisterna informativo contabile; verifica altresi il corretto esercizio dellattivita di
controflo strategico e gestionate svolto dalla Capogruppo sulie societa del gruppo;

b. esercita l& funzioni di vigilanza previste dallart. 149, commi primo e terzo, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

¢. presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dellart. 70, cornma settimo, D.
Lgs. 1° settembre 1803, n. 385;

d. riferisce per iscritto allAssemblea convocata at sensi dell'art. 2364-bis cod. civ.
sull'attivita di vigitanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati nonché, in
occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede ordinaria o stracrdinaria, per
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quanto concerne gli argomenti che ritenga rientrino nella sfera delle propé/, ¥
competenze; f +ffi
e. informa senza indugio la Banca dltalia di tutli gli atti o fatti, di cui venga @
conoscenza nellesercizio dej propri compiti, che possano costituire una irregoia?itax
nelia gestione o una violazione deile norme disciplinanti Pattivita bancaria. \..\:3‘-),,\
. 2,
25,1.4 Inclire, i Consiglio di Sorveglianza:
-a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societd e del gruppo, con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimeni storicl, archeclegici e artistict e alla
gestione del "Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturate”,
verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli oblettivi assunti;
b. esercita ogni altro potere previsto daila normativa pro tempore vigente o dailo
Staiuto.

25.2.- Alfre materie di competenza,
Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dellart. 2438 cod.

civ., le deliberazioni concernenti:

a) l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;
¢) fadeguamenta dello Statuto a disposizioni normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.
#l Consigio di Serveglianza e i suoi componenti esercitano i poteri di cui all'art. 151-
bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo i termini & le condizioni ivi previsti.
Allo scopo di un pill efficace e funzionale esercizio dei poteri di acquisizione di
informazioni nel cenfrontl dei Consiglieti di Gestione ai sensi dell'art. 151-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, di regola, le relative richieste sono indirizzate al
Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere Delegato per il tramite del
Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le informazioni sono trasmesse a tutti
Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controlio.

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare I'esercizio delie funzioni di
controllo e di vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato per il Controllo,
composio da 5 (cingue) Consiglieri, determinandone i poleri, i mezzi ¢ il regofamento
di funzichamento, nonché modalita e termini deffinformazione da rendere al
Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I'applicazione di specifiche norme regolamentari e/o di vigilanza, |
componenti il Comitato per il Controllo sono scelti tra | componenti del Consiglio di
Sorveglianza diversi dal Presidente. Tuttl i componenti del Comitato per il Controllc
devono essers in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente, ed almeno tre di
essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legall dei conti ed aver esefcitato
Pattivita di revisione legale dei conti per un periode non inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all'Articolo 23.12, FAssemblea pud revocare i componenti del
Consiglio di Sorveglianza che fanno parte del Comitate per il Controllo con delibera
debitamente motivata.

I! Consiglio di Sorveglianza pud sostituire | componenti del Comitato per il Contrelio
previa delibera debitamente motivata.

It Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive, consultive ed ' J
istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei rischi e sul sistema AN

informativo contabile. | Comitato, avvalendosi delle strutture aziendali preposte, pud
procedere in qualsiasi momento ad athi di ispezione e di confrollo, anche su
indicazione del Consiglio di Sorveglianza, e pud scambiare informazioni con gli
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controllo & alfandamento generale delfattivita sociale.

Il Comitato per il Controllo & punto di riferimento continuo per le strutiure
organizzative della Societd che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve
informative periodiche ovvero relative a specifiche situaziont ¢ andamenti aziendali
ed informa tempestivamente il Consiglio di Sorveglianza in merito ad ogni atto o faito
rilevante ai sensi deltart. 52 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n, 385.

} componenti del Comitato sono tenuti @ partecipare alle riunioni del Consiglic di
Gestione.

25 6.- Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni

Il Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il
regolamente di funzionamento, un Comitato Nomine composio da 5 {cinque)
Consiglieri, tra cui il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo presiede. I}
Comitato Nomine avra funzioni selettive e propositive in merito alle nomine dei
componenti del Consiglio di Gestione.

1l Consiglio di Sorveglianza costituisce un Gomitato Remunerazioni, composto da 3
{tre) Consiglieri, che avra funzioni propositive & consultive in merito ai compensi ai
sensi di legge e di Statuto, determinandone il regolamento di funzionamento.

ta maggioranza dei componenti del Comitato Nomine e del Comitato
Remunerazioni deve essere in possesso del requisiti di indipendenza previstt dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Htaliana S.p.A., nonché degli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalla regolamentazione vigente.

25.6.- Altri Comitati.
Il Consiglio di Sorveglianza ha fa facolta di istituire Comitati Tecnici o Commissioni
con funzioni consuitive.

Articolo 26. Presidente de! Consiglio di Sorveglianza.

26.1.- Oltre a guanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, in modo funzionale allesercizio delle competenze del Consiglio
stesso

a} coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza,

b} riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti matere da sottoporre
allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti le
strategie e gl indirizzi generali della Societa e del gruppo, formulando proposte in
proposito,

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative: all'attivita di controlto
della gestione della Socleta, con particolare riguardo alla coerenza della stessa con
le strategie e gl indirizzi generali approvati dal Consiglio di Sorveglianza,

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione dagli organi sociali, delle
procedure e dei sistemi di controflo sull'attivita della Societa e del gruppo, & cid
anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente preposto alla redazione dei
document] contabili societari e dai soggetti preposti alle varie funzioni interessate,;

e) atfiva gfi strumenti informativi necessari per monitorare la corretlezza e
l'adeguatezza della strutiura organizzativa e del sistema amministrative contabile
adottati dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con i Soci,
dintesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nellambito @ per i fini delfattivita di
controlio e sorveglianza propria de! Consiglio di Sorveglianza;

h) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consiglio di Gestione ¢, in
particolare, con il suo Presidente e/o i Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione delfla Societa e del
gruppo e sulfandamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa;
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i) al fine di cui allArticolo 25.1, sovrintende alla gestione della comumcazwne/
esterna delle informazioni riguardanti la Societa, d'intesa con il Presidente dé
Consiglio di Gestione e con if Consigliere Delegato,

m) progeita, sentito # Presidente del Consiglio di Gestione e i} Consigliere Dele ato
e cura la realizzazione delle iniziative culiurali della Societd e del gruppo
sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimente alla valorizzazl one
dei patrimeni storici, archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneﬁcel\ga)‘“
ed opere di carattere sociale e culturale™;

n) esercita tutti gii aitri poteri funzionali all'esercizio della sua carica,

26.2- in caso di assenza 0 impedimente del Presidenie del Consiglio di
Sorveglianza, it Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pit anziano di carica,
tate intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo ininterroftamente, o,
in caso di paritd di anzianita di carica, secondo anzianita di eta, ne adempie le
funzioni; nellulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le funzioni sono
esercitate dalfaltro Vice-Presidente, o, in caso di sua assenza ¢ impedimento, dal
componente del Consiglio di Sorveglianza pitl anziano di nomina presente in sede e,
a parita di anzianita di nomina, dal pilt anziano d'eta.

Articolo 27. Direttori Generali.

Il Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il parere
obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e determina funzioni,
competenze e compensi di uno o pili Direttari Generali - di cui uno con funzioni
vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente collegate alla carica di
Consigliere Delegato - i quali fanno capo al Consigliere Delegato secondo le
rispettive funzioni & competenze.

TITOLO VI
BILANCIG — UTIL] -~ AZIONI DI RISPARMIO
Articolo 28. Bilancio e utili.
28.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- Il Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il progetto
di bilancio consolidato, osservate le norme di tegge. ‘

28.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte 1a quota da destinare a riserva
legale & la quota non dispenibile in ossequio a norme di legge, viene ripartilc come
segue:

aj alle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino alla concorrenza del 5%
del valore nominale dell'azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non convertibili
un dividendo infetiore al 5% del valore nominale la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b} gl utili che residuano, e dei quall I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono
ripartiti fra tulte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetfi un
dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
pari al 2% del valore nominale defl'azione;

¢) leventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al
sostegno di opere di carattere scciale e culturale, tramite l'istituzione di un apposito
fondo.

28
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28.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alia
riserva straordinaria.

Articolo 28. Aziceni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possonc essere al portatore, atiribuiscono ¥l diritio
di infervento e di voto nelfAssemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio

29.2.- Alle azioni di risparmio compele ii dividendo privilegiato di cui alf'Articolo 28.3.

29.3.~ In caso di disfribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gl stessi diritti
delle altre azioni.

29.4.- Allo sciogiimento della Societa je azioni di risparmio hanna prelazione nel
rimborso del capitale per lintero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale
delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore
nominale complessivo delle altre azioni,

29.5.- In caso di esciusione dalla negoziazicne nei mercati regolamentali delle azioni
ordinarie o di risparmio della Societa, le azioni di risparmio mantengono i propri diritti
e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell' Assemblea straordinaria e di quella
speciale.

29.6.- || Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre
esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall' Assemblea speciale. Esso
& a carico della Societa fino al’ammontare di euro 25.000 per intero triennio.
L’Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che graverd sul fondo
coskituito per le spese necessarie aila {utela deglh interessi comuni.

29.7.- || Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle vigenti
disposizicni di tlegge. || Presidente del Consiglio di Gestione provvede senza indugio
a informare, mediante invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune
sulle operazioni societarie che possono influenzare Fandamento delle quotazioni
delle azioni di risparmio ed in particolare sulle proposte che it Consiglio di Gestione
ha deliberate di sottoporre al'Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni
€ scissioni. '

TITOLO Vil

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO ~ SCIOGLIMENTG — RINVIO ALLA
LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.
La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requiisiti
di legge. il conferimento e la revoca dell'incarico, | compiti, i poteri e le responsabilita

sono disciplinati dalla legge e dalle Statuto.

Articolo 31. Recesso.

29 -
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31.1.- I} dirittc di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla
flegge. E' escluso il diritto di recesso per i Soct che non hanno concorso
allapprovazione delle deliberazioni riguardanti: :

- |a proroga dei termine delia durata delia Societa;

- fintreduzione o |a rimozione di vincol alla circolazione delle azioni.

determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazio/r;' 2%
sono regolati dalla legge. -

Articolo 32. Scioglimento.
5,

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa- 3

scioglimento, 'Assemblea stabilira je modalita di liquidazione, nominando uno o pit-.. "

liquidatori.

Articolo 33. Rinvio alfe norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO Vill
NORME TRANSITORIE £ FINALI
Articolo 34. Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e indipendenza,
34.1.- Disposizionhe transitoria.
Sino ailemanazione di una nuova disciplina di vigilanza efo regolamentare

riguardante i requisiti dei componenti gli organi soclali nel sistema dualistico resta
ferma Fapplicazione delle seguenti previsioni,

34.2.- Requisiti di onorabilita.

| componenti i Consiglic di Sorveglianza ¢ { componenti # Consiglio di Gestione
devono possedere i requisiti di onorability stabiliti per gli esponenti aziendali delle
banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa quotate dal
Regolamento adottato con Decrete Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.

t componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere | requisitt di
professionalita stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161, nonché
quelli previsti per | membri del collegio sindacale delle societd quotate dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000, n. 162. il Presidente
del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche i requisiti di professionalita
stabiliti per ii Presidente del Consiglio di Amministrazione delle banche dai
Regotamento sopra richiamato.

34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.
| componenti it Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e i

Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di professionalita rispettivamente
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stabiliti ‘per gli-esponenti _aziendali- deile banche dal Regolamento adottato con-
Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,

Articolo 35. Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gii Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel progetto di
fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono essere modificati
soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione adottata con la maggioranza dei
due terzi dei componenti in carica, su autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza
deliberata con la maggioranza quaiificata dei due terzi dei componenti in carica, per
la durata del prime mandato del Consiglio di Sorveglianza,

Articolo 36. Disposizioni in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e confrolio. Ulteriori modifiche dello Statuto infrodotte
dalPAssemblea in data 28 oftobre 2012. :

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra 1 generi e, in particolare,
quelle contenute, direttamente o per rinvio, negli articoli 13.1, 13.4, 13.5, 221, 22.2,
23.1, 23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 frovano applicazione con il primo rinnovo degli organi ai
quali esse si applicanc succassivo allapprovazione da parte dell' Assembiea dei soci
del nuovo testo dello Statuto e si applicanc per tre mandati successivi, nel miti
rispettivamente previsti dalla nermativa vigente.

Tufte e ulteriori modifiche agli arit. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.8, 15, 16.5,
17.2, 18.2, 18.3, 24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione con it primo rinnovo degli
organi scciali @ quali esse si applicano successive alfapprovazione da parte
dell' Assemblea dei soci del nuovo testo statutario.

I
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TITOLO I

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societd si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di
rappresentazione grafica. Nell’utilizzo dei marchi e segni distintivi della
Societa e del Gruppo le parole che compongone la denominazione potranno
essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Socictd pud
utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi
utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societd nella stessa
incorporate.

1.2.- La Societa ¢ Banca ai sensi del D. Lgs. I settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino ¢ sede secondaria in Milano. Le
funzioni centrali sono ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che
comunque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione
Internal Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai sensi delle disposizioni
vigenti, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in Italia e all'estero,

come pud sopprimetle.

Articolo 3. Durata.

‘La durata della Societa € fissata sino al 31 dicembre 2100 e potrd essere

prorogata.

TITOLO 11
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.
4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del

credito nelle sue varie forme, direttamente e anche per il tramite di societa
controllate. A tal fine essa pud, con l'osservanza delle disposizioni vigenti e



previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il
tramite di societd controllate, compiere tutte le operazioni ¢ i servizi bancari,
finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte
o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

4.2.- La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa
Sanpaolo™, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposiziont alle
componenti del Gruppo, e c¢id anche per I'esecuzione delle istruzioni
impartite dalle Autorita di vigilanza e nell'interesse della stabilitd del Gruppo
stesso.
4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario
ad essa facente capo, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142.

TITOLO 111

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.
Il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari a Furo 8.549.266.378,64,
diviso in n. 16.440.896.882 azioni del valore nominale di Euro 0,52
ciascuna, di cui n. 15.508.406.321 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di
risparmio non convertibili.
Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i1 loro rapporti con la
Societa, ¢ quello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV

ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
7.1.- L’Assemblea, regolarmente convocata ¢ costituita, rappresenta

I'universalita dei Soci. Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e
allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenufi o dissenzienti.



7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti
del Consiglio di Sorveglianza, ne determina il compenso secondo quanto
previsto dall’Articolo 23.13 e ne elegge il Presidente e 1 due Vice-Presidenti,
con le modalita di cui all’ Articolo 23;

2) delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di Sorveglianza
e, a1 sensi dell’art. 2393 e dell’art. 2409-decies cod. civ., anche sulla
responsabilitd dei componenti del Consiglio di Gestione, ferma la
competenza concorrente del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’ Articolo
25.1.1, lettera ¢);

3) delibera sulla distribuzione degli utili;

4) su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, conferisce ’incarico
di revisione legale dei conti e, sentito lo stesso Consiglio di Sorveglianza,
revoca, ove occorra, incarico conferito;

5) approva il bilancio di esercizio in caso di sua mancata approvazione da
parte del Consiglio di Sorveglianza;

6) approva le politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione e i piani
basati su strumenti finanziari, secondo quanto previsto dalle disposizioni di
legge e regolamentari vigenti;

7) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo
Statuto alla sua competenza.,

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto, sulla
nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni

altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea. ¢ convocata dal Consiglio di. Gestione ognigualvolta.lo . .

ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall’art. 2367
cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del
capitale sociale.

I’ Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Ricorrendo i
presupposti di legge, I’Assemblea pud essere convocata entro centottanta
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. In tal caso il Consiglio di
Gestione segnala nella relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. le ragioni
della dilazione.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge,
I’ Assemblea puo essere convocata anche dal Consiglio di Sorveglianza o da



~almeno due dei suoi componenti, ai sensi dell’art. 151-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in
cut la Societa ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto
dalla legge.

L’avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet
della Societa nonché con le altre modalita previste dalle disposizioni
regolamentari.

8.4.- L'avviso di convocazione pud prevedere per 1I’Assemblea una seconda
convocazione e, limitatamente all’Assemblea straordinaria, anche una terza
convocazione,

11 Consiglio di Gestione puo stabilire che 1'Assemblea, ordinaria o
straordinaria, si tenga in un’unica riunione, escludendo convocazioni
successive alla prima, con applicazione delle maggioranze richieste dalla
normativa applicabile. Di tale determinazione ¢ data notizia nell’avviso di
convocazione.

8.5.- I Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un
quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e
nelle modalitd di legge, l'integrazione dell'elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle
integrazioni all’elenco delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito
di tali richieste, ¢ data notizia nelle forme previste per la pubblicazione
dell’avviso di convocazione.

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’ Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto
per 1 quali sia pervenuta alla Societd, entro i termini di legge, la
comunicazione  dell’intermediario  autorizzato  attestante la  loro
legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
nell’Assemblea con l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud
essere notificata elettronicamente mediante 'utilizzo di apposita sezione del
sito Internet della Societd ovvero mediante posta elettronica, secondo guanto
indicato nell’avviso di convocazione.



9.4.- La Societa designa, dandone notizia nell’avviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o piu soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
possono conferire, con le modalitd previste dalle disposizioni normative
applicabili, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all’ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per
le quali siano state conferite istruzioni di voto.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell' Assemblea. Segretario.

10.1.- I.'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Sorveglianza
o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio
di Sorveglianza pit anziano di carica, tale intendendosi colui che riveste la
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a parita di anzianita di carica,
quello pit anziano di etd o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’altro
Vice-Presidente. Nell'ulteriore ipotesi di assenza o impedimento dei predetti,
I’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Gestione
pit anziano come sopra definito o, in caso di sua assenza o impedimento,
dall’altro Vice-Presidente; assente o impedito che sia anche quest'ultimo, da
altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’Assemblea verificarne la regolare
costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto dei soggetti legittimati
¢ constatare la regolarita delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo
svolgimento del lavori assembleari, stabilire le modalita delle votazioni e
proclamare i relativi risultati.

10.3.- 1 Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario
del Consiglio di Gestione oppure, in caso di sua assenza o impedimento,
nella persona designata dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da
un Notato nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti trai .
presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine
del giorne, I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione
assembleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11, Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’Assemblea, come pure per la validita
delle relative deliberazioni, si applica la disciplina legale e regolamentare,
fatto salvo quanto previsto dall’Articolo 23 per Ielezione del Consiglio di
Sorveglianza. Al soli fini dell'esecuzione delle delibere, resta altresi fermo



~-quanto_stabilito dalla normativa vigente in materia di operazioni.con parti .
correlate, come definite dalle procedure aziendali della Societa, in attuazione
delle disposizioni regolamentari.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 12, Sistema di amministrazione e controllo.

La Societa adotta il sistema dualistico di amministrazione ¢ controllo, ai
sensi deglt artt. 2409-octies e seguenti cod. civ..

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIO DI GESTIONE
Articolo 13. Consiglic di Gestione.

13.1.- Composizione.

L'amministrazione della Societd ¢ esercitata dal Consiglio di Gestione,
composto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 11 (undici)
componenti, anche non soci, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, il quale
ne determina il numero all'atto della nomina.

Salvi i vincoli normativi, saranno scelti tra i Dirigenti di societd appartenenti
al Gruppo bancario Intesa Sanpaclo un numero di componenti del Consiglio
di Gestione pari a: 2 (due) qualora il Consiglio di Gestione sia composto da 7
(sette) o 8 (otto) componenti; 3 (tre), qualora il Consiglio di Gestione sia
composto da 9 (nove) o 10 (dieci) componenti; 4 (quattro) qualora i
Consiglio di Gestione sia composto da 11 (undici) componenti.

Non si computa nel numero dei Dirigenti sopra fissato il Consigliere indicato
alla carica di Consigliere Delegato ai sensi dell’ Articolo 25.1.1, lett. d), dello
Statuto, che rivesta al momento della nomina o sia investito successivamente
della carica di Dirigente di societa appartenenti al Gruppo bancario Intesa
Sanpaolo.

Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di
Consiglieri stabilita dalla vigente normativa in materia di parita di accesso
agli organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati
regolamentati.

13.2.- Requisiti e incompatibilita.
Non possono essere nominati alla carica di componenti del Consiglio di
Gestione coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza
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previste dall'art. 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare. Almeno uno dei componenti il Consiglio di Gestione deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, terzo comma, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Non possono essere nominati componenti del Consiglio di Gestione, ¢ se
nominati decadono, coloro che abbiano superato il limite di quattro incarichi
di amministrazione, direzione o controllo in altre societd quotate o loro
controllanti o controllate (pit incarichi, sino a un massimo di guattro,
all’interno di uno stesso gruppo valgono per uno; superiori a quattro valgono
per due).

Restano comunque ferme, ove pil rigorose, le cause di ineleggibilita e di
decadenza nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla disciplina
legale e regolamentare.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere nominati
componenti del Consiglio di Gestione per tutto il periodo di durata della
carica loro assegnata dall’ Assemblea.

13.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Gestione durano in carica, secondo le
determinazioni del Consiglio di Sorveglianza, per un periodo non superiore a
tre esercizi e scadono, fermo quanto precisato dall’Articolo 13.8, alla data
della riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata per Fapprovazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Essi sono
rieleggibili.

13.4.- Integrazione.
Ove 1l numero dei componenti del Consiglio di Gestione sia stato

determinato in misura inferiore a quella massima, il Consiglio di
Sorveglianza pud in ogni tempo aumentarne il numero, osservando quanto

_previsto dall’Articolo 13.1. I nuovi.componenti cosi nominafi. scadono. . ..

insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina.

13.5.- Sostituzioni.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt componenti del
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio a
sostituirli, osservande quanto previsto dagli Articoli 13.1 e 132, I
componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della
loro nomina.
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-.13.6.- Revoca. e .

I componenti del Consiglio di Gestione possono essere revocati dal
Consiglio di Sorveglianza in ogni tempo, salvo il diritto al risarcimento del
danno se la revoca avviene senza giusta causa.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Gestione scelti tra i Dirigent1
del Gruppo bancario Intesa Sanpaolo, il venir meno, a qualunque titolo, di
cariche o di funzioni dirigenziali ricoperte al momento della nomina
costituisce giusta causa di revoca, a meno che il Consiglio di Sorveglianza
non ravvisi la sussistenza di eccezionali circostanze che inducano al
mantenimento della carica.

13.7.- Simul stabunt simul cadent.

Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la maggioranza dei
componenti originariamente nominati dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero
Consiglio di Gestione si intende cessato a partire dalla data dell’assunzione
della carica da parte dei nuovi componenti nominati. Questi ultimi
resteranno in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio di
Gestione cessato.

13.8.- Cessazione.

La cessazione del Consiglio di Gestione per scadenza del termine ha effetto
dalla data della sua ricostituzione da parte del Consiglio di Sorveglianza. Per
la rinuncia all'ufficio da parte dei componenti del Consiglio di Gestione si
applica il disposto dell'art, 2385 cod. civ.

13.9.- Nomina del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di
(Gestione. Segretario.

Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Comitato Nomine di cui
all’ Articolo 25.5, scegliendoli tra componenti diversi dai Dirigenti di cui al
precedente art. 13.1, comma 2, dello Statuto, nomina il Presidente del
Consiglio di Gestione e nomina due Vice-Presidenti esecutivi del Consiglio
di Gestione.

If Consiglio di Gestione pud inoltre nominare un Segretario, anche non fra i
propri componenti.

Articolo 14. Compensi del Consiglio di Gestione.

Ai componenti del Consiglio di Gestione spetta, oltre al rimborso delle spese
sopportate in ragione del loro ufficio, un compenso da determinarsi dal
Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato Remunerazioni di cui
all’Articolo 25.5.

12



Articolo 15. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione
investiti di particolari cariche.

La remunerazione dei componenti del Consiglio di Gestione investiti di
particolari cariche o di particolari incarichi o di deleghe & determinata ai
sensi dell’ Articolo 25.1.1, lett. a) dello Statuto.

Articolo 16. Adunanze ¢ deliberazioni del Consiglio di Gestione,

16.1.- Luogo e convocazione.,

Il Consiglio di Gestione si riunisce, di regola, alternativamente in Torino
presso la sede legale e in Milano presso la sede secondaria della Societa o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano. Le riunioni hanno luogo
almeno una volta al mese e comunque tutte le volte che il Presidente del
Consiglio di Gestione lo reputi necessario ovvero quando ne sia fatta
richiesta scritta dal Consigliere Delegato o da almeno due dei suoi
componenti; il Consiglio di Gestione pud essere convocato negli altri casi
previsti dalla legge.

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Gestione, 1l Consiglio di
Gestione medesimo puo essere convocato dal Consiglio di Sorveglianza o
dai suoi componenti anche individualmente, ai sensi dell’art. 151—4is del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

16.2.- Avviso di convocazione.

I Consiglio di Gestione viene convocato mediante avviso, contenente
Pordine del giorno degli argomenti da trattare, spedito, con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento, a ciascun componente del
Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza almeno quattro giorni
prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno ventiquatiro ore prima.
L’avviso potra aliresi contenere I’indicazione dei luoghi dai quali partecipare

~mediante  ’utilizzo di . sistemi di. collegamento. a distanza, a norma... .

dell’ Articolo 16.3.

16.3.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Gestione possono essere validamente tenute
anche mediante 1'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché
risultino garantite sia 1’esatta identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilitd per tutti i partecipanti di intervenire in tempo
“reale alla trattazione di tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno
tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Gestione,
ove lo stesso si considerera tenuto.
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. 16.4.- Validita e maggioranza. .. e e
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Gestione & necessario che
alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi componenti in carica.
Salvo quanto indicato al successivo Articolo 16.5, le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti; in caso di paritd, prevale il
voto di chi presiede.

16.5.- Deliberazioni a mageioranza qualificata.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componenti in carica del Consiglio di Gestione e deliberazioni concernenti:

- la nomina, la revoca nonché il conferimento, la modificazione o la revoca
dei poteri del Consigliere Delegato;

- la nomina ¢ la revoca, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, di cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ la
determinazione dei relativi mezzi, poteri e compensi;

- il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o piu Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri.

Sono validamente assunte con il voto favorevole della maggioranza dei

componenti in carica del Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio

del Consiglio di Sorveglianza, le deliberazioni concernenti la nomina, la
revoca e la determinazione delle funzioni, competenze e compensi del

Direttori Generali, di cut all’ Articolo 27 dello Statuto.

16.6.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Gestione sono redatti e trascritti
sul registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti da chi
presiede 1’adunanza e dal Segretario stesso. Copia dei verbali delle riuniom
del Consiglio di Gestione & trasmessa senza indugio al Presidente del
Consiglio di Sorveglianza.

Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformitd sottoscritta dal Presidente ¢ dal Segretario.

Articolo 17. Poteri del Consiglio di Gestione.

17.1.- Gestione della Societa.

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell'impresa in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategict approvati dal Consiglio di
Sorveglianza. A tal fine esso compie tutfe le operazioni necessarie, utili o
comungue opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di
ordinaria come di straordinaria amministrazione, ivi compresa la facolta di
consentire la cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di
pagamento non integrale del credito.
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17.2.- Competenze non delegabili.

Fatte salve le competenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza di
cui all’Articolo 25.1, oltre alle materie per legge non delegabili, sono
riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Gestione le decisioni
concernenti:

a) la formulazione di proposte in ordine agli indirizzi generali programmatici
e strategici della Societa e del gruppo da sottoporre al Consiglio di
Sorveglianza, nonché la predisposizione di piani industriali e/o finanziari
nonché dei budget della Societa e del gruppo da sottoporre all’approvazione
del Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies e dell’ Articolo
25.1.2.,, lett. a) dello Statuto;

b) la definizione degli orientamenti e delle politiche di gestione dei rischi,
compresa quella relativa al rischio di non conformita alle norme, e dei
controlli interni, da sottoporre all’approvazione del Consiglio di
Sorveglianza;

¢) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, il conferimento, la
modifica o la revoca dei relativi poteri;

d) il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit Consiglieri e
la determinazione dei relativi poteri;

¢) la nomina e la revoca di uno o pit Direttori Generali, di cui all’Articolo 27
dello Statuto, e la determinazione dei relativi poteri e compensi;

f) Passunzione e la cessione di partecipazioni che comportino variazioni del
Gruppo bancario;

g) la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
¢ contabile della Societa;

h) la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
societa del gruppo, nonché dei criteri per I’esecuzione delle istruzioni della
Banca d’Italia;

1) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, la nomina e la

.revoca..del Dirigente preposto.. alla. redazione. dei documenti. contabili. ...

societari, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ la
determinazione dei relativi poteri, mezzi ¢ compensi; la vigilanza di cui al
medesimo art, 154-bis;

) la nomina e la revoca, con il parere favorevole del Consiglio di
Sorveglianza, dei Responsabili delle funzioni di controllo interno, ivi incluse
quelle di revisione interna, di conformita alle norme e di gestione dei rischi,
previste da disposizioni legislative o regolamentari;

m) la redazione del progetto di bilancio di esercizio ¢ del progetto di bilancio
consolidato;

n) gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., esclusa in
ogni caso la facolta di adozione delle deliberazioni di cui al quarto e quinto
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..comma. dell’art.. 2441 cod.. civ.; P'emissione. di. obbligazioni convertibili.
delegata ai sensi dell'art, 2420-ter cod. civ.;

0) gli adempimenti riferiti al Consiglio di Gestione dagli artt. 2446 ¢ 2447
cod. civ.;

p) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

q) la predisposizione delle operazioni da sottoporre ad autorizzazione ai
sensi dell’Articolo 25.1.2 lettera a) o approvazione ai sensi dell’ Articolo
25.1.2 lettera ¢) del Consiglio di Sorveglianza, nonché la deliberazione delle
operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di vigilanza
consolidato;

1) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con part
correlate da riservare alla propria competenza;

s} la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate, ivi
inclusi 1 Consigliert esecutivi;

t) ’approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

u) la definizione, sentito il parere del Consiglio di Sorveglianza, dei sistemi
di incentivazione e remunerazione di coloro che rivestono posizioni apicali
nell’assetto organizzativo e operativo della Societa, nonché dei compensi
spettanti ai responsabili delle funzioni di controllo interno nominati ai senst
della lettera 1) del presente Articolo.

Al Consiglio di Gestione sono inoltre attribuite in via esclusiva, nel rispetto
dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione
nei casi previsti daglhi artt. 2505 ¢ 2505-bis cod. civ., ferma restando, se del
caso, I'applicazione dell’ Articolo 25.1.2 lettera a).

Le deliberazioni di cui alle precedenti lettere ¢), d), n), 0), r) sono assunte su
proposta del Presidente del Consiglio di Gestione. Le deliberazioni di cui
alle altre lettere sono assunte su impulso ¢ proposta del Consigliere
Delegato. Resta fermo il potere di proposta dei singoli Consiglieri.

17.3.- Deleghe.
Per determinate categorie di atti e di affari, specifici poteri possono essere

altresi delegati a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali e ad altro
personale, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio della
delega, prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente
oppure riuniti in comitati.

17.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da
specifiche normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di
erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto
di convenzione fra le parti contraenti.
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17.5.~ Esercizio delle deleghe.

I1 Consiglio di Gestione determina le modalita attraverso le quali fe decisioni
assunte dai destinatari delle deleghe saranno portate a conoscenza del
Consiglio stesso.

17.6.- Informativa.
Il Consiglio di Gestione, con cadenza mensile, & informato dal Consigliere
Delegato su quanto previsto nell'Articolo 19.3.

17.7.- Informativa al Consiglio di Sorveglianza,

Il Consiglio di Gestione fornisce tempestivamente al Consiglio di
Sorveglianza, e comunque con periodicita almeno trimestrale, le
informazioni di cui all’art. 150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Con
periodicitda di regola mensile & fornita al Consiglio di Sorveglianza
informativa sui principali dati dell’andamento gestionale di periodo e di
confronto con i sistema.

Articolo 18. Presidente del Consiglio di Gestione.

18.1.- Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa l'ordine del giorno tenuto conto
anche delle proposte di delibera formulate dal Consigliere Delegato ¢ ne
coordina i lavori, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i componenti;

b) ha facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o
amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di conferire
procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al
Consiglio di Gestione sulle decisioni assunte;

¢) cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza, d’intesa con il Consigliere
Delegato;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il suo Presidente; -

¢) cura che il Consiglio di Sorveglianza riceva puntualmente le informazioni
previste dall’ Articolo 17.7 dello Statuto;

f) cura, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, la
comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa;

g) esercita tutti ghi altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

18.2.- In caso di urgenza, (i} il Presidente del Consiglio di Gestione o, in
caso di sua assenza o impedimento, (ii} il Vice-Presidente piu anziano,
secondo le disposizioni dell’Articolo 18.3, in entrambi i cast d’intesa con il
Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi
operazione di competenza del Consiglio di Gestione, fatta eccezione per le
materie non delegabili di competenza del Consiglio stesso.
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Con. le..stesse .modalita . possono . essere..assunte.. in. via. d’urgenza. .anche. ...

deliberazioni rientranti tra quelle non delegabili di cui all’Articolo 17.2 dello

Statuto, riguardanti:

- operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del patrimonio di
vigilanza consolidato e pari od inferiore al 6% del medesimo, secondo
quanto disposto nella lettera q) seconda parte dell’Articolo 17.2 dello
Statuto, purché non rientranti in materie per le quali sia prevista una
delibera, approvazione, o autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza,
ai sensi dell’ Articolo 25.1 dello Statuto;

- la designazione dei componenti degli organi delle societa controllate,
secondo quanto disposto nella lettera s) dello stesso Articolo 17.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza,

potranno essere assunte in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio

di Gestione in occasione della sua prima riunione successiva.

18.3.- Fermo restando quanto previsto dall’Articolo 18.2, in caso di assenza
o di impedimento del Presidente del Consiglio di Gestione, il Vice-
Presidente del Consiglio di Gestione pitt anziano di carica, tale intendendosi
colui che riveste la carica da maggior tempo ininterrottamente, o in caso di
parita di anzianitd di carica secondo l'anzianitd di eta, ne adempie le
funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o impedimento di questi, le
funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Consigliere Delegato o, in caso di assenza o impedimento
di quest’ultimo, dal componente del Consiglio di Gestione pilt anziano di
nomina presente in sede e, a paritd di anzianitd di nomina, dal pit anziano
d’eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza
o dell’impedimento di questi.

Articolo 19. Consigliere Delegato.

19.1.- 11 Consiglio di Gestione, su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
elegge tra i propri componenti un Consigliere Delegato con la maggioranza
qualificata di cui all’ Articolo 16.5.

19.2.- 11 Consigliere Delegato ¢ Capo dell’Esecutivo e sovrintende alla
gestione aziendale nell’ambito dei poteri attribuitigli in conformitd con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dagli Organi sociali.
Egli & preposto alla gestione del personale, determina ed impartisce le
direttive operative.

Esercita di regola poteri di proposta nei confronti del Consiglio di Gestione
ed esercita secondo le norme regolamentari poteri di proposta del credito.
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Cura ’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Gestione.

19.3.- 11 Consigliere Delegato cura che I’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni
dell'impresa e riferisce al Consiglio di Gestione, con cadenza almeno
trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla
Societa e dalle societa controllate. Con periodicita di regola mensile & fornita
al Consiglio di Gestione informativa sui principali dati dell’andamento
gestionale di periodo e di confronto con il sistema.

Articolo 20. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

20.1.- I1 Consiglio di Gestione, previo parere obbligatorio del Consiglio di
Sorveglianza, nomina e revoca, con la maggioranza qualificata di cui
all’Articolo 16.5, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, in conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, stabilendone 1 poteri, i mezzi e i compensi.

20.2- 1l Dirigente preposto viene scelto fra i dirigenti della Societd in
possesso di requisiti di professionalitd consistenti in una specifica
competenza in materia di;

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in
mercati regolamentati o a loro societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per
un periodo di almeno cingue anni in posizioni di responsabilita di strutture
operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di alire societd o enti
comparabill per attivita e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti

~per 1. membri degli organi di controllo delle societa quotate dal Regolamento

adottato ai senst dell’art. 148, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38.
Il Consiglio di Gestione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al
momento della nomina.

20.3.- Il Consigliere Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari effettuano le attestazioni relative
all’informazione patrimoniale, economica e finanziaria prescritte dalla legge.

Articolo 21. Rappresentanza. Firma sociale.

21.1.- La rappresentanza legale della Societd, di fronte ai terzi e in giudizio,
¢ la firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di Gestione e, in caso

19



..di sua.assenza o.impedimento,.a un.Vice-Presidente secondo.l’anzianitd di ..
carica come definita all’Articolo 18.3 dello Statuto o, in caso di parita di
anzianita di carica, secondo ’anzianita di etd; in mancanza anche di questo,
al Consigliere Delegato. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il
Presidente costituisce prova dell’assenza o dell’impedimento di questi.

21.2.- Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa
di fronte ai terzi e in giudizio ¢ la firma sociale spettano altresi al Consigliere
Delegato nelle materie allo stesso delegate dal Consiglio di Gestione.

21.3.- I Direttori Generali hanno la rappresentanza e la firma sociale per gli
atti, 1 contratti, i documenti e la corrispondenza in generale che riguardano la
Societa nei limiti dei poteri ad essi conferiti; in caso di assenza o
impedimento dei Direttori Generali la rappresentanza e la firma sociale
spettano a chi li sostituisce secondo le previsioni contenute nel loro atto di
nomina.

21.4.- II Consiglio di Gestione pud, per singoli atti o categorie di atti,
attribuire poteri di rappresentanza, con la relativa facolta di firma, anche a
persone estranee alla Societa.

21.5.- 1l Consiglio di Gestione pud autorizzare il personale della Societd a
firmare, di norma congiuntamente ovvero, per quelle categorie di atti dallo
stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

21.6.- Il Presidente del Consiglio di Gestione puo rilasciare procure speciali,
anche a persone estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o
categorie di atti, contratti ¢ documenti in genere relativi ad operaziomi decise
dagli Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facoltd compete, nell'ambito dei poteri conferiti, al Consigliere
Delegato e ai Direttori Generali nell'ambito delle loro funzioni e
competenze.

SEZIONE SECONDA — CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Articolo 22, Consiglio di Sorveglianza.

22.1.- Composizione.
Il Consiglio di Sorveglianza € composto da un minimo di 15 (quindiei) ad un

massimo di 21 (ventuno) componenti, anche non soci, nominati
dall'Assemblea.



Al genere meno rappresentato deve essere riservata almeno la quota di
Consiglieri stabilita dalla vigente normativa in materia di parita di accesso
agli organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate in mercati
regolamentati.

I component1 del Consiglio di Sorveglianza devono possedere 1 requisiti di
professionalitd, onorabilitd e indipendenza disposti dalla disciplina legale e
regolamentare.

Inoltre almeno quattre Consiglieri devono essere iscritti nel registro dei
revisori legali dei conti ed aver esercitato I’attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni ed almeno dieci componenti
devono altresi possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.

I requisiti di iscrizione nel registro dei revisori legali dei conti ¢ i requisiti di
indipendenza seconde il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A. possono cumularsi nella stessa persona.

22.2.- Inteprazione,
Ove il numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza sia stato

determinato in misura inferiore al massimo previsto, 1'Assemblea puo
aumentarne il numero durante il periodo di permanenza in carica. I nuovi
componenti sono nominati dall’Assemblea ordinaria secondo gquanto
previsto dall’Articolo 23 dello Statuto, salvaguardando le norme in materia
di equilibrio dei generi mediante ’applicazione del meccanismo suppletivo
previsto dall’art. 23.4.

22.3.- Durata.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi,
scadono alla data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-his cod. civ. e sono rieleggibili.

- Articelo. 23, Elezione del Consiglio di Sorveglianza..

23.1.- Liste di candidature,

All’elezione dei componenti del Consiglio di Sorveglianza si procede sulla
base di liste presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa
percentuale stabilita dalla disciplina vigente, del capitale rappresentato da
azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati ordinata
progressivamente per numero, contenente da un minimo di 2 (due) a un
massimo di 21 (ventuno) nominativi. Le liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venticinque giorni prima di quello previsto per ’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle
informazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con P'indicazione
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-della. percentuale. di.partecipazione complessivamente. detenuta, nonché .di. ..

un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati, di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso
det requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria, nonché della loro accettazione della candidatura.
Al fine di comprovare la titolaritd del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della
data dell’assemblea con le modalita previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio non pud presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di
voto possono votare, pit di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societd fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre)
deve essere composta in modo tale da assicurare |'equilibrio di generi
previsto dalla normativa vigente;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia
stata depositata una sola lista, la Societa ne da prontamente notizia mediante
un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal caso, possono
essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme
restando le altre condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle
disposizioni precedenti;

e) sono comungue fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla
vigente normativa in ordine alle modalita ed ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cul sopra &
considerata come non presentata. Eventuali irregolarita delle liste che
riguardino singoli candidati, tuttavia, non comportano automaticamente
I’esclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le
irregolarita.

23.2.- Votazione,

Per I'elezione del Consiglio di Sorveglianza si procede come segue.

I componenti sono tratti proporzionalmente dalle liste che hanno ottenuto
voti; a tal fine, 1 voti ottenuti da ognuna delle liste stesse sono divisi
successivamente per uno, due, tre, quattro ¢ cosi via secondo il numero dei
componenti da eleggere. 1 quozienti cosi oftenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo Pordine
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dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente:
risultano eletti Consiglieri di Sorveglianza coloro che hanno ottenuto i
quozienti pit elevati.

23.3.- Paritd di quoziente ¢ ballottaggio.

Nel caso in cui pitl candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun
Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero
tutte abbiano eletto 1o stesso numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
votl. In caso di paritd di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si
procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell’intera
Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza
semplice dei voti.

23.4.- Meccanismo suppletivo,

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Sorveglianza
non rispettasse I’equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si
procedera ad escludere il candidato appartenente al genere
sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pit basso. Il candidato
escluso sara sostituito dal candidato successivo appartenente al genere
sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, occorrendo, sard ripetuta sino a che la composizione del
Consiglio risulti conforme alla disciplina vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non
fossero eletti in numero sufficiente Consiglieri aventi 1 requisiti di cui
all’Articolo 22.1, quarto comma, dello Statuto, si procederd a nuove
sostituzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nel primo

-comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente pill basso e ..

che non abbiano nessuno dei due requisiti previsti, sempre nel rispetto delle
vigenti norme in materia di equilibrio dei generi .

Qualora applicando i criteri di cw sopra, non dovesse risultare possibile
completare il numero dei Consiglieri da eleggere, alla elezione dei
Consiglieri mancanti provvede 1’Assemblea seduta stante, con delibera
adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta
il diritto di voto.

23.5.- Consigliere nominato dalla minoranza.
L applicazione delle disposizioni da 23.2 a 23.4 deve comunque consentire
che almeno un Consigliere venga eletto da parte dei soci di minoranza che

23



_non siano. collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato.
o coloro che hanno votato la lista risultata prima per numero di voti.

A tale scopo, ove necessario, il candidato che ha ottenuto il minor guoziente
utile per 'elezione verrd sostituito dal candidato che abbia riportato il
quoziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata delle
caratteristiche sopraindicate.

Qualora applicando il criterio indicato dal comma che precede non dovesse
risultare rispettato 1’equilibrio di generi previsto dalle vigenti norme, il
candidato che abbia riportato il minor quoziente utile per ’elezione verra
sostituito dal candidato successivo del genere sottorappresentato che abbia
riportato il quoziente immediatamente inferiore presentato da una lista dotata
delle caratteristiche sopraindicate.

Net caso in cui nelle liste dotate delle caratteristiche sopraindicate non si
riscontrasse  la presenza di  candidati appartenenti al genere
sottorappresentato, alla elezione del Consigliere sostituto provvede
I’ Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su
proposta dei soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza della minoranza e delle vigenti norme
in materia di equilibrio tra i generi.

23.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del
Consiglic di Sorveglianza saranno eletti nell’ambito di tale lista, sino a
concorrenza dei candidati in essa inseriti.

23.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera a
maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo
restando il necessario rispetto delle vigenti norme in materia di equilibrio det
generi. Nel caso di parita di voti tra pill candidati, si procede ad una ulteriore
votazione per ballottaggio.

23.8.- Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti del Consiglio di
Sorveglianza.

I Presidente e i due Vice-Presidenti sono nominati dall’ Assemblea ordinaria
con apposite deliberazioni a maggioranza relativa.

23.9.- Sostituzioni.

Nel caso in cui venga a mancare, per qualsiasi motivo, un componente del
Consiglio di Sorveglianza, questi sara sostituito dal primo non eletto della
lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare ovvero, nel caso in
cui a seguito dell’applicazione di questo criterio non dovesse risultare
rispettato equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, dal primo

24



non eletto del genere sottorappresentato della lista a cui apparteneva il
componente venuto a mancare. Qualora il soggetto individuato sulla base del
criterio precedente non avesse i1 requisiti di legge, regolamentari o fissati
dallo Statuto del componente venuto a mancare, questi sard sostituito dal
primo non eletto tratto dalla stessa lista e dotato dei medesimi requisiti del
componente da sostituire, nel rispetto, in ogni caso, del principio delle
vigenti norme in materia di equilibrio tra i generi.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione
sulla base dei criteri di cui sopra, il componente del Consiglio di
Sorveglianza venuto a mancare sard sostituito senza indugio dall’ Assemblea
ordinaria con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei
soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, senza presentazione di liste, nel
rispetto, in ogni caso, del principio delle vigenti norme in materia di
equilibrio tra i generi.

L’operazione di sostituzione dei componenti il Consiglio di Sorveglianza
dovra in ogni caso assicurare la presenza di almeno un Consigliere dotato
delle caratteristiche di cui all’Articolo 23.5, anche mediante ’applicazione
delle procedure contemplate dalla disciplina regolamentare vigente.

Detti componenti scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro
nomina.

23.10.- Incompatibilita.

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza si applicano le cause di
incompatibilitd nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
disciplina legale, regolamentare o statutaria vigente al momento
dell’assunzione della carica, salvo diversa inderogabile disposizione
normativa.

Restano ferme le cause di ineleggibilita e decadenza previste dalla disciplina
legale, regolamentare o statutaria.

-23.11.- Simul stabunt simul cadent. ... . : S o _

Se nel corso dell'esercizio viene meno per qualunque causa piu della meta
dei Consiglieri di Sorveglianza si intende cessato l'intero Consiglio a partire
dalla data dell’assunzione della carica da parte dei nuovi Consiglieri.
L’Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Sorveglianza & convocata
senza indugio ai sensi dell’Articolo 8.

23.12.- Revoca.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza sono revocabili dall’ Assemblea
in ogni tempo con deliberazione adottata con il voto favorevole di almeno un
quinto del capitale sociale, salvo il diritto del Consigliere revocato al
risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.
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23.13.- .Compensi, e s

Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza spetta, oltre al rimborso delle
spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso che viene
determinato per I’intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto della loro
nomina, tenendo conto anche dei compensi da riconoscere ai Consiglieri
investiti di particolari cariche.

Articolo 24. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza.

24,1.- Convocazione.

1l Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria iniziativa e
comunque nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto e presiede le riunioni
del Consiglio stesso, ne fissa l'ordine del giorno provvedendo affinché
adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite a
tutti i componenti del Consiglio di Sorveglianza.

24.2.- Cadenza,
1l Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

24.3.- Richiesta di convocazione.
11 Presidente deve convocare il Consiglio di Sorveglianza quando lo richieda
anche un solo componente, indicando gli argomenti da trattare.

24.4.- Luogo.

Le sedute del Consiglio di Sorveglianza si tengono, di regola,
alternativamente presso la sede legale e presso la sede secondaria della
Societa o eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

24.5.- Avviso di convocazione,

L’avviso di convocazione, contenente [’ordine del giorno degli argomenti da
trattare, deve essere inviato ai componenti del Consiglio di Sorveglianza
almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con qualsiasi
mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di
particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice preavviso di
ventiquattro ore, con qualsiasi mezzo idoneo. L’avviso potra altresi
contenere I’indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo Articolo 24.6.

24.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Sorveglianza possono essere validamente tenute
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite
sia D’esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la
possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gh
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argomenti ¢ di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luogo di
convocazione del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto.

24.7.- Validita e maggioranza.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza & necessario
che alla riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di
paritd, prevale il voto di chi presiede.

24.8.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E tuttavia richiesta la maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di
Sorveglianza per le deliberazioni concernenti la nomina del Presidente e dei
Vice-Presidenti del Consiglio di Gestione.

24.9.- Interessi del Consiglieri di Sorveglianza,

II Consigliere di Sorveglianza che abbia interessi, per conto proprio o di
terzi, in una determinata operazione della Societd rilevante ai sensi
dell’ Articolo 25.1.2 dello Statuto, deve darne notizia, precisandone la natura,
i termini, origine e la portata. La deliberazione del Consiglio di
Sorveglianza deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza
dell’operazione per la Societa.

24.10.- Verbali e copie.

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza sono redatti ¢
trascritti sul registro dei verbali a cura di un Segretario designato dal
Consiglio, quando il verbale non sia redatto da un Notaio a norma di legge.
Copie ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la
dichiarazione di conformita sottoscritta dal Presidente e dal Segretario,

Articolo 25, Competenza del Consiglio di Sorveglianza. -

25.1.- Materie di competenza.

Il Consiglio di Sorveglianza, nell’ambito delle materie di propria
competenza, svolge funzioni di indirizzo, di supervisione strategica e di
controllo nei termini disciplinati dal presente Articolo.

25.1.1 Il Consiglio di Sorveglianza:

a. su proposta del Comitato Nomine, nomina ¢ revoca i componenti del
Consiglio di Gestione, il Presidente e due Vice-Presidenti del Consiglio di
Gestione e ne determina il compenso, sentito il Comitato Remunerazioni;
determina altresi, sentito il Comitato Remunerazioni, i compensi del
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. Consigliere. Delegato e .dei. Consiglieri .di. Gestione..investiti. di. particolari
cariche, incarichi o deleghe;
b. approva il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato;
¢. promuove l'esercizio dell'azione di responsabilitd nei confronti dei
componenti del Consiglio di Gestione;
d. indica al Consiglio di Gestione il Consigliere Delegato ¢ i consiglieri
esecutivi, ai sensi della normativa di vigilanza vigente; esprime il parere
obbligatorio in ordine al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

25.1.2 Il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del Consiglio di Gestione:

a. delibera in ordine agli indirizzi generali programmatici e sirategici della

Societa ¢ del gruppo; approva i piani industriali e/o finanziari ed i budget

della Societd e del gruppo ¢ le loro modifiche; autorizza le operazioni

strategiche.

A tale specifico riguardo autorizza:

(1) le proposte del Consiglio di Gestione da sottoporre all’ Assemblea in
merito ad operaziomi sul capitale, emissioni di obbligazioni
convertibili e cum warrani in titoli della Societa, fusioni e scissioni e
altre modifiche statutarie, fermi restando i poteri di proposta dei Soct
previsti dalla legge;

(ii)  acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societa controllate di
partecipazioni di controlle in societd di valore superiore
unitariamente al 6% del patrimonio di vigilanza consolidato;

(iii)  investimenti o disinvestimenti che comportino impegni per la Societa
di ammontare complessivo superiore, per ogni operazione, al 6% del
patrimonio di vigilanza consolidato;

(iv)  le operazioni di seguito indicate, ove non siano riconducibili ai piani
industriali ¢/o finanziari ed ai budget della Banca e del Gruppo
predisposti dal Consiglio di Gestione e loro eventuali modificazioni,
gia approvati dal Consiglio di Sorveglianza:

I. gli acquisti, da parte della Banca e/o delle societa controllate, di
partecipazioni di controllo — come definito dall’art. 23 del D. Lgs.
1° settembre 1993, n. 385 (TUB) - in societa, ovvero gli acquistt
di aziende, di rami d’azienda, di beni e rapporti giuridici
individuabili in blocco anche ai sensi dell’art. 58 del TUB il cui
perfezionamento ¢ subordinato all’autorizzazione: delle Autorita
di Vigilanza italiane, se il valore dell’operazione & superiore a
euro 1,5 miliardi; delle Autorita di Vigilanza di altri Paesi UE ed
extra UE, se il valore dell’operazione ¢ superiore a euro |
miliardo;

II. le cessioni, da parte della Banca e/o delle societd controllate, di
partecipazioni di controllo, come definito dall’art. 23 del TUB, in
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societd ovvero di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti
giuridici individuabili in blocco anche ai sensi defl’art. 58 del
TUB il cui valore ¢ superiore a euro 1 miliardo e/o che
comportano il rilascio di garanzie per un importo superiore a euro
1,5 miliardi ovvero di valore non determinabile;

HI. gli investimenti e 1 disinvestimenti, diversi da quanto indicato sub
L. e I1., il cui valore & superiore a euro 1 miliardo;

IV.la stipulazione di accordi commerciali, di collaborazione ¢
parasociali, comprese le aggregazioni o alleanze con altri gruppi
nazionali o internazionali, che modifichino significativamente gli
obiettivi assegnati alle Business Unit della Banca nell’ambito del
piano industriale;

(V) tutte le operazion:t indicate nel precedente punto (iv), a prescindere
dat limiti di importo ivi indicati, che possono comportare
I’assunzione di un rischio di reputazione, nei termini definiti dalle
Disposizioni di Vigilanza Prudenziale delle Banche emanate dalla
Banca d’Italia nel’ambito del processo fnternal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP) e disciplinati dalle Linee Guida che la
Banca abbia adottato in argomento, ove non riconducibili ai
parametri ivi indicati;

(vi) lacostituzione di patrimoni destinati a uno specifico affare.

b. approva gli orientamenti e le politiche di gestione dei rischi, compresa

quella relativa al rischio di non conformita alle norme, e dei controlli interni;

¢. approva le politiche di remunerazione a favore dei dipendenti e dei
collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato.

Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza pud rappresentare al Consiglio di

Gestione il proprio indirizzo, ai fini della predisposizione della relativa

proposta, con riferimento alle operazioni strategiche previste nel presente

Articolo 25.1.2, alla lettera a. sub (i) — nella misura in cui dette operazioni

siano di valore unitario superiore al 6% del patrimonio di vigilanza — nonché

..alla stessa lettera a. sub.(ii) e (iii). .

Resta in ogni caso ferma la responsabilita del Conshgho d1 Gesilone per gh

atti compiuti.

25.1.3 Con riferimento alla funzione di controllo, il Consiglio di
Sorveglianza:

a. valuta 1l grado di efficienza e di adeguatezza del sistema dei controlli
interni, con particolare riguardo al controllo dei rischi, al funzionamento
dell’internal audit ed al sistema informativo contabile; verifica altresi il
corretto esercizio dell’attivita di controllo strategico e gestionale svolto dalla
Capogruppo sulle societa del gruppo;

b. esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 149, commi primo e
terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
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. c..presenta la.denunzia alla Banca. d’ltalia.ai . sensi. dell’art.. 70, comma
settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;
d. riferisce per iscritto all’Assemblea convocata ai sensi dell’art, 2364-bis
cod. civ. sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissionti ¢ sui fatti censurabili
rilevati nonché, in occasione di ogni altra Assemblea convocata in sede
ordinaria o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga
rientrino nella sfera delle proprie competenze;
e. informa senza indugio la Banca d’Italia di tutti gli atti o fatti, di cui venga
a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti, che possano costituire una
irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti 1’ attivita
bancaria.

25.1.4 Inoltre, il Consiglio di Sorveglianza:

a. delibera in ordine alle iniziative culturali della Societd e del gruppo, con
speciale riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e
artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere
sociale e culturale”, verificando la convergenza delle iniziative programmate
con gli obiettivi assunti;

b. esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro tempore vigente o
dallo Statuto.

25.2.- Altre materie di competenza.

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite, nel rispetto dell’art.
2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti:

a) I’istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di Socio;

¢) I’adeguamento dello Statuto a disposiziont normative.

25.3.- Poteri di vigilanza.

1 Consiglio di Sorveglianza e 1 suoi componenti esercitano 1 poteri di cui
all’art. 151-his del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 secondo 1 termini ¢ le
condizioni ivi previsti.

Allo scopo di un pin efficace ¢ funzionale esercizio dei poteri di acquisizione
di informazioni nei confronti dei Consiglieri di Gestione ai sensi dell’art.
151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, di regola, le relative richieste
sono indirizzate al Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere
Delegato per il tramite del Presidente del Consiglio di Sorveglianza. Le
informazioni sono trasmesse a tutti i Consiglieri di Sorveglianza.

25.4.- Comitato per il Controllo.

1l Consiglio di Sorveglianza costituisce, al fine di facilitare 1’esercizio delle
funzioni di controllo e di vigilanza ad esso spettanti, un apposito Comitato
per il Controllo, composto da 5 (cinque) Consiglieri, determinandone i
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poteri, i mezzi e il regolamento di funzionamento, nonché modalitd e termini
dell’informazione da rendere al Consiglio di Sorveglianza.

Fatta salva I"applicazione di specifiche norme regolamentari ¢/o di vigilanza,
1 componenti il Comitato per il Controllo sono scelti tra i componenti del
Consiglio di Sorveglianza diversi dal Presidente. Tutti i componenti del
Comitato per il Controllo devono essere in possesso deil requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A., nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dalla regolamentazione vigente, ed almeno tre di essi devono essere
iscritti nel registro dei revisori legali dei conti ed aver esercitato I’attivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

Fermo quanto disposto all’Articolo 23.12, 1’Assemblea pud revocare i
componenti del Consiglio di Sorveglianza che fanno parte del Comitato per
il Controllo con delibera debitamente motivata.

I1 Consiglio di Sorveglianza pud sostituire 1 componenti del Comitato per il
Controllo previa delibera debitamente motivata.

Il Comitato per il Controllo, in particolare, svolge funzioni propositive,
consultive ed istruttorie sul sistema dei controlli interni, sulla gestione dei
rischi e sul sistema informativo contabile. 11 Comitato, avvalendosi delle
strutture aziendali preposte, puo procedere in qualsiasi momento ad atti di
ispezione e di controllo, anche su indicazione del Consiglio di Sorveglianza,
e puo scambiare informazioni con gh orgam di confrollo delle societa del
Gruppo in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all’andamento
generale dell’attivita sociale.,

Il Comitato per il Controllo & punto di riferimento continuo per le strutture
organizzative della Societa che svolgono funzioni di controllo; da esse riceve
informative periodiche ovvero relative a specifiche situazioni o andamenti
aziendali ed informa tempestivamente il Consiglio di Sorveglianza in merito
ad ogni atto o fatlo rilevante ai sensi dell’art. 52 del D. Lgs. 1 settembre
1993 n. 385.

.1 componenti. del Comitato. sono tenuti a partecipare . alle. riunioni . del .
Consiglio di Gestione.

25.5.~ Comitato Nomine e Comitato Remunerazioni

11 Consiglio di Sorveglianza costituisce al proprio interno, determinandone il
regolamento di funzionamento, un Comitato Nomine composto da 5 (cinque)
Consiglieri, tra cut il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che lo
presiede. Il Comitato Nomine avra funzioni selettive e propositive in merito
alle nomine det componenti del Consiglio di Gestione.

It Consiglio di Sorveglianza costituisce un Comitato Remunerazioni,
composto da 3 (tre) Consiglieri, che avra funzioni propositive e consultive in
merito ai compensi ai sensi di legge e di Statuto, determinandone il
regolamento di funzionamento.
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...La maggioranza. .dei..componenti. del..Comitato.. Nomine..e. del. Comitato. . ...

Remunerazioni deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A., nonché
degli wulteriori requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dalla
regolamentazione vigente.

25.6.- Aliri Comitati,
Il Consiglio di Sorveglianza ha la facolta di istituire Comitati Tecnici o
Commissioni con funzioni consultive.

Articolo 26. Presidente del Consiglio di Sorveglianza,

26.1.- Oltre a quanto previsto dagli Articoli 10.1 e 24.1, il Presidente del
Consiglio di Sorveglianza, in modo funzionale all’esercizio delle
competenze del Consiglio stesso:

a} coordina i lavori del Consiglio di Sorveglianza;

b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerenti materie da sottoporre
all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza, comprese quelle riguardanti
le strategie e gli indirizzi generali della Societa ¢ del gruppe, formulando
proposte i proposito;

¢) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative all’attivita di
controllo della gestione della Societd, con particolare riguardo alla coerenza
della stessa con le strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorveglianza;

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione degli organi sociali,
delle procedure e dei sistemi di controllo sull’attivita della Societa e del
gruppo, e cid anche chiedendo e ricevendo informazioni dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dai soggetti
preposti alle varie funzioni interessate;

¢) attiva gli strumenti informativi necessari per monitorare la correttezza ¢
’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo
contabile adottati dalla Societa e dal gruppo;

f) sovrintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti con 1
Soci, d’intesa con il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere
Delegato;

g) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell’ambito e per 1 fini
dell’attivita di controllo e sorveglianza propria del Consiglioc di
Sorveglianza;

h) intrattiene 1 necessari e opportuni rapporti con it Consiglio di Gestione e,
in particolare, con 1l suo Presidente e/o il Consigliere Delegato;

i) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della gestione della
Societa e del gruppo e sull’andamento in generale, anche prospettico, della
gestione stessa;
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) al fine di cui all’Articolo 25.1, sovrintende alla gestione della
comunicazione esterna delle informazioni riguardanti la Societa, d’intesa con
il Presidente del Consiglio di Gestione e con il Consigliere Delegato;

m) progetta, sentito il Presidente del Consiglio di Gestione e il Consigliere
Delegato, e cura la realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del
gruppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con speciale riferimento
alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione
del “Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e culturale™;

n) esercita tutti gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

26.2.- In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, il Vice-Presidente del Consiglio di Sorveglianza pitt anziano di
carica, tale intendendosi colui che riveste la carica da maggior tempo
ininterrottamente, o, in caso di parita di anzianita di carica, secondo
I’anzianita di etd, ne adempie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di assenza o
impedimento di questi, le funzioni sono esercitate dall’altro Vice-Presidente,
0, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del Consiglio di
Sorveglianza pil anziano di nomina presente in sede e, a paritd di anzianitd
di nomina, dal pit anziano d’eta.

Articolo 27. Direttori Generali.
11 Consiglio di Gestione, su proposta del Consigliere Delegato e sentito il
parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza, nomina, revoca e
determina funzioni, competenze e compensi di uno o pit Direttori Generali -
di cui uno con funzioni vicarie, ad eccezione delle funzioni inderogabilmente
collegate alla carica di Consigliere Delegato - i quali fanno capo al
Consigliere Delegato secondo le rispettive funzioni ¢ competenze.
TITOLO VE........

BILANCIO — UTILI ~ AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 28, Bilancio e utili.

28.1.- L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

28.2.- 1] Consiglio di Gestione redige il progetto di bilancio di esercizio ed il
progetto di bilancio consolidato, osservate le norme di legge.
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-28.3.- L’utile netto. risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a
riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge, viene
ripartito come segue:

a) alle aziomi di risparmio non convertibili un dividendo fino alla
concorrenza del 5% del valore nominale dell’azione.

Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio non
convertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza ¢
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
b) gli utili che residuano, e dei quali I’ Assemblea deliberi la distribuzione,
sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che aile azioni di risparmio non
convertibili spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell’azione;
¢} ’eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva,
ferma restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla
beneficenza ¢ al sostegno di opere di carattere sociale ¢ culturale, tramite
Pistituzione di un apposito fondo.

28.4.- I dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati
alla riserva straordinaria.

Axticolo 29, Azioni di risparmio.

29.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il
diritto di intervento e di voto nell’Assemblea speciale dei possessori di
azioni di risparmio.

29.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui
all’ Articolo 28.3.

29.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli
stessi diritti delle altre azioni.

29.4.- Allo scioglimento della Societd le azioni di risparmio hanno
prelazione nel rimborso del capitale per I'intero valore nominale.

La riduzione del capitale per perdite non comporta riduzione del valore
nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che
eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

29.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati
delle azioni ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono 1 propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea straordinaria e di quella speciale.
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29.6.- 1l Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica
tre esercizi.

II compenso del Rappresentante comune ¢ deliberato dall’Assemblea
speciale. Esso & a carico della Societa fino all’ammontare di euro 25.000 per
I'intero triennio,

I’ Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul
fondo costituito per le spese necessarie alla tutela degli interessi comuni.

29.7.- 11 Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalle
vigenti disposizioni di legge. Il Presidente del Consiglio di Gestione
provvede senza indugio a informare, mediante invio delle apposite
comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che
possono influenzare 1’andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio
ed in particolare sulle proposte che il Consiglio di Gestione ha deliberato di
sottoporre all’Assemblea in materia di operazioni sul capitale, fusioni e
scissioni.

TITOLO Vi1

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSO — SCIOGLIMENTO -
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione avente i
requisiti di legge. Il conferimento e la revoca dell'incarico, 1 compiti, i poteri
e le responsabilitd sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto,

Articolo 31. Recesso.

31.1.- 11 diritto di recesso ¢ ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti
dalla legge. E’ escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societs;

- introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delie azioni.

31.2.- I termini ¢ le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di

determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimentio di
liquidazione sono regolati dalla legge.

35



~Articole 32, .Scioglimento'.. e S
Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una
causa di scioglimento, 'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione,
nominando uno o piu liquidatori.
Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di
legge.
TITOLO VHI
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 34, Requisiti statutari di onorabilita, professionalita e
indipendenza.

34.1.- Disposizione transitoria.

Sino all’emanazione di una nuova disciplina di vigilanza e/o regolamentare
riguardante 1 requisiti dei componenti gli organi sociali nel sistema dualistico
resta ferma ’applicazione delle seguenti previsioni.

34.2.- Requisiti di onorabilita.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza e i componenti il Consiglio di
Gestione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli esponenti
aziendali delle banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18
marzo 1998, n. 161, nonché quelli previsti per i membri del collegio
sindacale delle societda quotate dal Regolamento adottato con Decreto
Mimsteniale 30 marzo 2000, n. 162.

34.3.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Sorveglianza.

I componenti il Consiglio di Sorveglianza devono possedere i requisiti di
professionalita stabiliti per i consiglieri di amministrazione delle banche dal
Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998, n. 161,
nonché quelli previsti per i membri del collegio sindacale delle societa
quotate dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 30 marzo 2000,
n. 162. Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza deve possedere anche 1
requisiti di professionalitda stabiliti per il Presidente del Consiglio di
Amministrazione delle banche dal Regolamento sopra richiamato.
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34.4.- Requisiti di professionalita dei Consiglieri di Gestione.

I componenti il Consiglio di Gestione, il Presidente del Consiglio di
Gestione e il Consigliere Delegato devono possedere i requisiti di
professionalitd rispettivamente stabiliti per gli esponenti aziendali delle
banche dal Regolamento adottato con Decreto Ministeriale 18 marzo 1998,
n. 161.

Articolo 35, Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione.

Gli Elementi Rilevanti del Piano di Integrazione, cosi come definiti nel
progetto di fusione tra Banca Intesa S.p.A. e Sanpaolo Imi S.p.A., possono
essere modificati soltanto con deliberazione del Consiglio di Gestione
adottata con la maggioranza dei due terzi dei componenti in carica, su
autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza deliberata con la maggioranza
qualificata dei due terzi dei componenti in carica, per la durata del primo
mandato del Consiglio di Sorveglianza.

Articolo 36. Disposizioni in materia di parita di accesso agli organi di
amministrazione e controllo, Ulteriori modifiche dello Statuto introdotte
dall’ Assemblea in data 29 ottobre 2012.

Tutte le disposizioni dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e, in
particolare, quelle contenute, direttamente o per rinvio, negli articoli 13.1,
13.4,13.5,22.1, 22.2, 23.1, 23.4, 23.5, 23.7 e 23.9 trovano applicazione con
il primo rinnovo degli organi ai quali esse si applicano successivo
all’approvazione da parte dell’Assemblea dei soci del nuovo testo dello
Statuto e si applicano per tre mandati successivi, nei limiti rispettivamente
previsti dalla normativa vigente.

Tutte le ulteriori modifiche agli artt. 10.1, 13.1, 13.2, 13.4, 13.5, 13.6, 13.9,
15,16.5,17.2, 18.2, 18.3,24.8, 25.1.1 e 27 trovano applicazione con il primo

rinnovo  degli organi . sociali ai  quali esse..si. applicano successivo ...

all’approvazione da parte dell” Assemblea dei soci del nuovo testo statutario.
F.to Marina Maria Vittoria Imperio

F.to Flavio Venturini

F.to Carlotta Dorina Stella Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, comma 2, D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile
di registrazione per il Registro imprese di Torino

Firmato Carlotta Dorina Stella Marchetti

Nel mio studio, 23 dicembre 2013

Assolto al sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






